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ADMINISTRACION DE FERROCARRILES DEL ESTADO.
Montevideo, 12 de diciembre de 2019. --
VISTO: las presentes actuaciones relativas al Sistema de Calificaciones de los

funcionarios de la Empresa; :
RESULTANDO: 1) que por RD.695/96 de fecha 10/I1X/96; fue aprobado el Re-

glamento de Calificaciones;

II) que estudiado el tema por la Gerencia de Recursos Humanos

en Comisién bipartita de fecha14/X1/19, ésta eleva propuesta para actualizar el

mismo, el cual luce de fojas 25 a 39 de obrados, que cuenta con el aval de la

Union Ferroviaria;

CONSIDERANDO: la necesidad de adecuar la reglamentacion a la actual situa-

cion de la Empresa, se propone proceder en consecuencia; —

ATENTO: a lo expuesto precedentemente;
---- EL DIRECTORIO
-—-- RESUELVE:
1°) RECONSIDERAR y revocar la RD.695/96 de fecha 10/1X/96.
2°) APROBAR el Reglamento de Calificaciones del personal de AFE, el que

quedara redactado de la siguiente manera:
E CAPITULO |
DEFINICIONES CONCEPTUALES

Articulo 1°) - La calificacion se define como el procedimiento normativo reglado,

mediante el cual el Organismo evalua el desempefio de sus funcionarios en el

cumplimiento de los deberes del cargo o funcibn encomendada.

Articulo 2°) - El presente Reglamento de Calificaciones se aplicara a todo el per-

sonal presupuestado o contratado de la Empresa.
Articulo 3°) - Este Reglamento tiene por finalidad:

- A) Lograr una calificacion objetiva, ecuanime, mediante la obtencién de un

puntaje que cuantifique la actuacién del funcionario del Organismo. ------------------
- B) Lograr que la calificacién constituya un proceso agil, simple y practico, que

permita afio a afo, calificar la actuacion de sus funcionarios.

- C) Lograr una adecuada discriminaciéon entre los desempenos de los distintos

funcionarios para distinguir entre desempefios: excelentes, muy buenos, acep-

tables, regulares e insuficientes.

Articulo 4°) - Los factores que conformaran la calificacion seran los siguientes: ---
7
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// a) Rendimiento; b) Responsabilidad; c) Competencia; d) Relacionamiento; ----
e) Conducta y Disciplinta; f) Asiduidad y g) Antigliedad en el Organismo. ----------
Articulo 5°) - La calificacion se efectuara tomando como base a escala un punta-

je del 1 al 10 por cada factor que integre la calificacion, conforme al articulo 4°)

del presente Reglamento.
Articulo 6°) — La calificacion se hara en el ambito del Escalafén que se trate. Ac-
tualmente existen los siguientes escalafones: Gerencial, Técnico - Profesional,
Semi-Técnico, Técnico — Ferroviario, Administrativo, Obrero y de Servicio. -——----
En caso de variarse las denominaciones de los Escalafones, las calificaciones se

haran dentro de los nuevos Escalafones que se crearen, en la forma resefiada en

este Reglamento.
Articulo 7°) - Las calificaciones seran anuales, comprendiendo el periodo desde
el 1° de Julio del afio anterior al 30 de Junio del afio en curso.
CAPITULO I
SITUACIONES ESPECIALES

Articulo 8°) — Cuando un funcionario hubiese desempefado dos o mas funcio-

nes o cargos durante el afio a calificar, el informe anual sera realizado por el Tri-
bunal de Calificaciones del lugar y puesto de trabajo del mayor tiempo, debiendo

consultarse necesariamente a los jerarcas del funcionario sobre su actuacion en

el resto del periodo.
Articulo 9°) - EIl alcance del presente Sistema de Calificaciones recae sobre

aquellos funcionarios que efectivamente desempenan sus funciones en esta

Administracion en el plazo establecido en el articulo 7°).
Aquellos funcionarios que por desempenfar tareas en otros Organismo, cargos po-
liticos o de particular confianza fuera del Ente, no seran objeto de puntuacién has-
ta su reintegro al Organismo y se evaluaran los meses trabajados al cierre del pe-

riodo.
Se abatiran proporcionalmente las calificaciones correspondientes. -----------------
Articulo 109 - Los funcionarios que en el periodo de evaluacién hubieran pres-
tado servicios en forma parcial, por causas justificadas o no, seran calificados

por los periodos en que efectivamente hubieran trabajado, a cuyos efectos se

abatira proporcionalmente la calificacion correspondiente.
No obstante no se efectuara este abatimiento en los siguientes casos: --—-----------
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Il - a) Licencias Reglamentarias.
Ref: 00005/19 | - b) Licencias por enfermedad (hasta 90 dias).

RD.533/19 -.c) Licencia por maternidad. Se entiende por licencia maternal la concedida de

Acta N°188 acuerdo con las normas vigentes y aquellas que se originaren como consecuen-

(Cont.) cia de enfermedades derivadas del embarazo o parto.

d) Otras licencias extraordinarias siempre que no excedan los 30 (treinta) dias
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- ) Inasistencias por suspension preventiva cuando la resolucion del sumario no

imponga sancion.

- f) Licencias gremiales que no excedan los 60 (sesenta) dias en el periodo de

calificacion.
CAPITULO Il --
ORGANOS DE CALIFICACION
Articulo 11°) - A efectos de la aplicacion de esta reglamentacién se crean los si-

guientes 6rganos de calificacion del personal.
A) CONSEJO CENTRAL CALIFICADOR.

Este Organo estara integrado por 3 (tres) miembros; 1 (un) representante desig-

nado por el Directorio, 1 (un) Delegado de la Comision Asesora, 1 (un) Delegado

sindical de la organizacién mas representativa.
El mandato durara 3 (tres) afios, no obstante los miembros del citado cuerpo

podran ser relevados sin que hayan cumplido el plazo estipulado, por resolucién

fundada del 6rgano que representan.

El Consejo Central Calificador, estara presidido por el funcionario designado por

el Directorio.
Este consejo tendra como funcion entender en toda la tematica de calificaciones

de personal, con excepcion del personal de conduccion que tiene su propio ré-

gimen de calificaciones.
B) TRIBUNAL DE CALIFICACIONES.

En cada Gerencia, Reparticion o Direccién se constituiran Tribunales de Califi-

cacion. El nimero de estos Tribunales seréd el minimo compatible con la condi-

cion precedentemente expuesta y estaran integrados por:

- 1) El Jefe o Sub-Jefe de la Gerencia, Reparticion o Direccion.

56 354602 - 2) El Jefe del Sector inmediato de la especialidad del grupo a calificar. --—---------
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/I - 3) El Delegado del Personal que integre dicho grupo, elegido por votacion

secreta entre los funcionarios a calificar.
Se constituiran anualmente con motivo de proceder a efectivizar la calificacion. -
- 4) La calificacidén de los funcionarios que acttian en las Secretarias de los Di-
rectores, sera efectuada por el Tribunal integrado por la Gerencia General, la

Gerencia de origen, el Director donde estd prestando funciones y el Delegado

de personal de la oficina de origen.
CAPITULO IV
———————————————— COMETIDOS DE LOS ORGANOS DE CALIFICACION  —--------mnomee
Articulo 129) - El Consejo Central Calificador tendra los siguientes cometidos: ----

- a) Sera el Organo Rector y Ejecutor de las calificaciones.

- b) Regulara y reglamentara en lo no previsto en este Reglamento, todo el fun-

cionamiento y problematica de las calificaciones.
- ¢) Requerira a los Tribunales de Calificacion los puntajes otorgados a los fun-

cionarios calificados. -

- d) Aprobara o modificara las calificaciones que sean elevadas por los Tribuna-

les de Calificacién que no se ajusten al presente Reglamento.
- e) Asesorara a la Gerencia General y por su intermedio al Directorio en lo rela-

tivo a las Calificaciones.

- f) Resolvera los reclamos que se presenten, debiendo requerir, el previo infor-

me escrito del respectivo Tribunal de Calificaciones.

- g) Elevara a Directorio para su homologacién por medio de la Gerencia Gene-
ral, las Calificaciones anuales con todos los informes y antecedentes que co-

rrespondan.

- h) Instalara a los Tribunales de Calificacién en la forma que establece el ar -----

ticulo 11°) del presente reglamento.
Articulo 13°) - Los Tribunales de Calificacion tendran los siguientes cometidos: --

- a) Aplicar estrictamente las normas del presente reglamento.

- b) Calificar al personal, cuidando la justa valoracion objetiva de los factores

que componen la calificacion.

- ¢) Confeccionar la respectiva documentacion en donde se califique a cada fun-

cicnario en particular. S

- d) Evacuar e informar todos los reclamos que se presenten por dichas califica -

Sanfer s.rl. del 105.501 ai 115.500 x 1 - 06/2017 (24259) /JI
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/I ciones por parte del o los funcionarios involucrados.

- e) Elevar al Consejo Central Calificador todos los informes relativos a las califi-
caciones. -
---- CAPITULO V -
NORMAS INSTRUMENTALES Y EXCEPCIONES

Articulo 14°) - A excepcion de los Delegados del personal, ningin funcionario

podra calificar a su Superior inmediato.
Articulo 15°) - En caso de tratarse de funcionaros que ostenten los maximos ni-
veles de la carrera funcional en los diferentes escalafones y que no tengan su-
perior jerarquico excepto la Gerencia General o Directorio, la calificacién en es-

tos casos la realizara un Tribunal de Calificacion Especial integrado por el Con-

sejo Central Calificador y el Gerente General.
Articulo 16°) - Para ser designado como integrante del Consejo Central Califica-
dor se requerira una antigiledad minima en el organismo de 5 (cinco) afos. -------
Articulo 17°) — Para ser designado como integrante de los Tribunales de Califi-
cacion se requerira una antigiiedad minima en el Organismo de 3 (tres) afos y
por lo menos 1 (un) afo de actuacion en la Seccion o Sector que le corresponda
calificar.
Articulo 18°) - En el mes de Julio de cada afio, deberan formarse los Tribunales

de Calificacion en los diferentes Sectores y Secciones de las Reparticiones, Ge-

rencias o Direcciones que conformen el Organismo.
Articulo 19°) - Dichos Tribunales de Calificacién tendran un plazo maximo de 60

(sesenta) dias para producir y elevar las calificaciones al Consejo Central Califi-

cador.
Articulo 20°) - EI Consejo Central Calificador ordenaré la informacion recibida y

si no hay observaciones que hacer y/o aclaraciones que realizar, procedera a

aprobar las calificaciones. Si hubiere observaciones, las mismas seran evacua-
das por el Tribunal de Calificacién que hubiere intervenido en las Calificaciones en
un plazo perentorio de 10 (diez) dias, resolviéndose en definitiva por el Consejo
Central Calificador. Todos estos tramites no podran demandar mas de 60 (se-
senta) dias, plazo al final del cual se debera notificar a los funcionarios con el bo-

leto de pago del mes siguiente, en sobre cerrado o cualquier otro medio que

asegure la privacidad. -- - .
I
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// Articulo 21°) - Los funcionarios tendran un plazo de 10 (diez) dias siguientes a
la notificacién para solicitar reconsideracion de su calificacion, por escrito, fun-
dado, presentado a su superior inmediato, quien devolvera copia firmada y fe-

chada como constancia de recibo elevandose por la via jerarquica al Consejo

Central Calificador.
Articulo 22°) - El reclamo debera presentarse aportando elementos de juicio su-
ficientes como para demostrar que ha existido error en la apreciacién de sus
cualidades y aptitudes. Esta reclamacién debera fundarse en consideraciones
relacionadas con las condiciones propias del calificado, salvo, que otra referen-
cia tenga el objeto de ilustrar un trato discriminatorio desigual por parte del Tri-

bunal de Calificaciones actuante.

Articulo 23°) - El Consejo Central Calificador resolvera el reclamo en un plazo

maximo de 20 (veinte) dias de recibido y notificara al funcionario dentro de los

10 (diez) dias siguientes de tomada la decision.
Articulo 24°) -.El Consejo Central Calificador resueltos los reclamos o transcurri-
dos los 10 (diez) dias sin recurrirse las calificaciones, comunicara aquellas con-
juntamente con las que no fueron recurridas al Directorio a través de la Gerencia
General, y solo tendran fuerza obligatoria una vez homologadas por éste. El Di-
rectorio tendra un plazo maximo de 45 (cuarenta y cinco) dias, a partir de la re-
cepcion de las calificaciones para homologarlas expresa o fictamente dejando

transcurrir el plazo sefalado sin pronunciarse.

Articulo 25°) - Las calificaciones definitivas asi aprobadas se guardaran en for-
ma magnética en custodia del Consejo Central Calificador y una copia sera ar-

chivada en la Gerencia de Recursos Humanos.

Articulo 26°) - La reparticion del funcionario recibira una copia de la calificacion
definitiva y otra sera entregada al involucrado al notificarse de la misma. ------—-—--
Articulo 27°) - Para tener derecho a la calificacion el funcionario debera contar
con una antigiledad minima en el Ente de 6 (seis) meses, de lo contrario no sera

calificado.

Articulo 289) - La calificacion debera referirse a la actuacion del funcionario en el
Organismo en el periodo anual que se trata independientemente de su actua-
cién anterior. Si dicha actuacion difiere sustanciaimente de la que hubiere tenido

en el periodo anterior, debera hacerse constar esa circunstancia en nota aparte

Sanfer s.r.l. del 105.501 al 115.500 x 1 - 06/2017 (24259) //
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// o en el mismo formulario estableciéndose él o los motivos que son atribuibles

a la situacion de cambio referido. ---
Articulo 29°) - Los integrantes del Consejo Central Calificador como tambien los
miembros de los Tribunales de Calificacion Sectoriales deberan actuar con total
imparcialidad y equidad, basandose estrictamente en criterios racionales y obje-
tivos para puntuar la tarea de los funcionarios no importando en ningun caso ya
sea la condicién jerarquica o gremial de los mismos. En caso de no procederse
en esta forma ajustada a derecho seran pasibles de remocion y sancion por par-

te de las autoridades del Ente.

Articulo 30°) - En caso de duda en la interpretacion de este Reglamento sera el

Consejo Central Calificador quien resolvera al respecto, teniendo su dictamen

fuerza obligatoria para el futuro, frente a situaciones similares.
- ANEXO
DEFINICION DE FACTORES

El Sistema de Calificaciones se apoya en factores disefiados para la correcta

evaluacion de los funcionarios. Los mismos deberian manejarse con un criterio

homogéneo en toda la empresa. -

Cada factor contara con 10 puntos de calificacion, a saber:

e 1-2: Sustancialmente inferior al promedio.

e 3-4: Inferior al promedio.

° 5. Promedio normal.

e 6-7: Superior al promedio.

e 8-10: Sustancialmente superior al promedio.

Los cuales conforman:
- NIVEL SUPERIOR: actuacién global en niveles superiores a los esperados,
procurando la mejora continua, creatividad, honestidad y responsabilidad, con
sentido de austeridad y con seguridad. Proactivo, buena disposicion al cambio, a
capacitarse y al trabajo en equipo. Equivalente a los puntajes de 6 a 10. --—--—-----
- NIVEL ACEPTABLE: actuacién global en niveles esperados para la media con
actitudes que hagan suponer una mejora continua. Equivalente al puntaje 5.------
- NIVEL INSUFICIENTE: actitud indiferente ante el trabajo, el ambiente que lo
rodea y las tareas a realizar sin iniciativa alguna y con un nivel de actuacion por

debajo de la media esperada. Equivalente a los puntajes de 1 a 4.

I
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I - Factor rendimiento: Cantidad de tareas que realiza el funcionario en la jor-

nada, con relacion a los estandares de trabajo y al volumen diario de activi-

dad.
- Factor Responsabilidad: Realizacion del trabajo a conciencia, de tal manera
que se cumpla con las exigencias administrativas y técnicas necesarias para
lograr una adecuada calidad y oportuna entrega de los trabajos. Implica la
disposicion moral de funcionarios para cumplir con eficacia las obligaciones

de su puesto de trabajo.

- Factor Competencia: Habilidad para interpretar correctamente datos,

hechos, normas, leyes, etcétera y para tratarlos en forma, légica, completa y

exhaustiva, proponiendo los mas adecuados cursos de accion.
- Factor Relacionamiento: Buena comunicacioén y adaptacion en la actuacion
en grupos humanos. Comportamiento correcto, mesurado y respetuoso a to-
dos los nieles de relacionamiento, con los demas funcionarios, tanto jerarqui-

cos como subalternos o del mismo nivel.

- Factor Conducta y Disciplina: Grado de aceptacion a las 6rdenes que se le
imparten y rapidez en su ejecucion. Acatamiento a las normas y reglamentos.---
El puntaje por concepto “Conducta y Disciplina” sera objeto de reducciones
de acuerdo a las anotaciones registradas en ficha funcional del calificado du-

rante el periodo respectivo.

Por cada amonestacion 0,025. -

Por cada Severa amonestacion 0,050.

Por cada dia de suspension 0,150.

Con més de 60 (sesenta) dias de suspension en el afio a calificar pierde el to-

tal del concepto.

- Factor Asiduidad: la concurrencia efectiva del funcionario para cumplir las

jornadas de trabajo en forma continua.

- Detracciones: se determinarad en base a las ausencias al trabajo, conside-

randose como tal toda inasistencia al servicio, excepto las licencias pagas es-

tipuladas por el reglamento de AFE.
- Inasistencias autorizadas: son todas las autorizaciones con los descuentos
de los dias, se computaran los mismos cuando excedan de 15 (quince) dias, -

; : : , YT :
sean continuos o discontinuos, a razén de 0,5 por cada dia de exceso del ---—---

-
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/l tiempo estipulado. En el caso de las Licencias Sindicales se considerara este
Ref.: 0000519 | punto cuando las ausencias al trabajo superen los 60 (sesenta) dias en el afio
RD.533/19 de evaluacion.

Acta N°188 - Inasistencias No autorizadas: se concreta cuando no media autorizacién para

(Cont.) faltar al trabajo y se descontara cuando la inasistencia es sin aviso: 0,25 por dia,

cuando la inasistencia es con aviso 0,10 por dia.
- Faltas por enfermedad: no seran computadas a los efectos de las calificacio-

nes inasistencias incurridas por accidentes de trabajo ni las que sean por enfer-

medades profesionales contraidas en el trabajo.
Cuando un funcionario faltare todo el afio por las causas previstas en el aparta-

do anterior, no perdera derechos en las promociones debiendo a tales efectos

atribuirsele la calificacion del afio anterior.
Cuando fuera de estos casos, el funcionario tenga mas de 90 (noventa) dias de
licencia por enfermedad en el tiempo a calificar, continuo o alternado, se hara

una detraccién de 0,20 por cada dia que exceda ese lapso.

- Factor antigliedad en el organismo: tiempo de permanencia del funcionario en

la Empresa. Se aplicard una puntuacién de 0,10 por cada afio que el funcionario

haya permanecido en AFE.
FORMULARIO TRIBUNAL CALIFICADOR A CONSF,IQ CENTRAL CAI IFICADOR -cccee--

19 de Julio & B0l Junis VAL(?RACION.DE LOS CONQEPTOS _
E— — 8-10: Sustancialmente superior al promedio
Gerencia: 6-7: Superior al promedio
5: Promedio normal
Sector: 3-4: Inferior al promedio
Escalafon: 1 - 2: Sustancialmente inferior al promedio
NIVEL NIVEL QUE- | FUNCIONARIO Calificador | Rendimiento | Competencia | Responsabilidad | Relacionamiento

Cto.111 COBRA

Gceia/Repart
Superior
Delegado
Gcia/Repart
Superior
Delegado
Gceia/Repart
Superior
Delegado
Gceia/Repart
Superior
Delegado

Representante, Gcia/Reparticion:
Superior Inmediato:
Delegado Personal:

OBSERVACIONES:

I
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// FICHA DE CALIFICACION.

1° de Julio a 30 de Junio

Documento:

Nombre:

Gerencia:

Lugar de Trabajo:

Cargo:

Escalafén:

Nivel que cobra:

Fecha de ingreso:

Antigliedad:

ASIDUIDAD

Cantidad dias

Falta por enfermedad (NO accidentes laborales) 90 | 0,000
Otras Licencias extraordinarias (sin sueldo/duelo, etc) 30 | 0,000
Falta con aviso Autorizada 15 | 0,000
Falta con aviso NO Autorizada 0| 0,000
Falta sin aviso 0| 0,000
Licencia Sindical 60 | 0,000
0,000
TOTAL DE ASIDUIDAD A DETRAER 0

(0, salvo que exceda los 90 dias)
(0, salvo que excedan los 30 dias)

(0, salve que excedan los 15 dias)

(0, salvo que exceda los 60 dias)

CONDUCTA Y DISCIPLINA

Cantidad dias
Amonestaciones 0 0,000
Severas Amonestaciones 0 0,000
Dias de suspension 0 | 0.000 | (Mas de 60 dias,pierde el
! concepto)
0,000
TOTAL CONDUCTA'Y DISCIPLINA A DETRAER 0

CALIFICACION FINAL

Asiduidad 10| 10,000
Conducta y Disciplina 10| 10,000
Rendimiento 0 0,00
Competencia 0 0,00
Responsabilidad 0 0,00
Relacionamiento 0 0,00
Arﬂgdedad Meses: 0 0
CALIFICACION FINAL 20,000

Por el Consejo Central Calificador:

Sanfer s.r). del 105.501 al 116.500 x 1 - 06/2017 (24258)
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// 3°) DISPONER que el citado Reglamento entrara en vigencia a partir del 1° de

enero 2020.

4°) ENCOMENDAR a la Gerencia General, la amplia difusién del Reglamento de

referencia.

5°) PASE a la Gerencia General, a sus efectos.

anjela Ayala lraola

Secretaria General

Wilfredo Rodriguez

Presidente
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