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CUADRO 1: RESUMEN EN FORMA COMPARATIVA CON EL PRESUPLESTO VIGENTE, DE INGRESDS PERCIBIDOS, DISCRIMANDO LOS

RECURSOS Y FUENTES Di FINANCIAMIENTQ Y DE GASTOS DEVENGADOS

PRESUPUESTQ 2020 EIECUTADC 2021 DIFERENCIA % EJECUTADO
COMPARATIVA

A- INGRESOS DEL GIRO - 961.678. FLB24) o U1R5854Y 0 L -88%
1. Ingresos por Venta de Servicios 6.961.678 837.824 -6.123,854
Servicio de carga a operadores 0
Canon por uso de infrasstructura 4.884. 384 a -4.884.384 -100“—%:
Trafico de Pasajeras 911,572 761.658 -145.914 -16%
VA 1.155.722 -1.089.556 -53%
8 - INGRES0S AJENOS AL GIRO 57,496,576, . 833504 . . 3%,
1. Inteteses ganados 57.504 0 -57.504 -100%
2. Arrendamientos y Cesién de uso 23.310.080 36.939.470 13.629.390 58%
3. Trabajo para terceros 5.405,536 493,423 -4.912.113 -91%
4. Cesidn de espacios 3.972.051 3.789.926 -182.125 -5%
5. Vents de activos fijos 12,500.000 7.849.057 -4.650.943 -37%
6. Varios 5.616.451 4.037.673 -1.578.778 -28%
7. Varios SIN IVA 563.588 -563.588 -100%
8. IVA ajeno al giro 5.071.306 2.753.463 -3.317.843 -55%

L BAABEIOAY L 86700836 CRE.7BT.9581 s
D - TRANGFLRENCIAS GO 677.289.655] 66,583 657 %
1. Subsidio Funcionamiento 588.493.379 666.885,692
2. Subsidio Servicio de Deuda 55.288.907 -55.288.507
12, Apoyo financiern inversiones 27,501.303 0 -27.501.303

E - TOTAL BE WORESOS,

LIS eIl

FE3EERsEE

eIRIBEAEEL T

t. TOTAL EGRESCS -

o gy agta] o

b aeagranaf o %,
0. Sen!éc}c.ﬁ personales . 475.943.630 459,791,715 -16.151.911 -3%
1. Bienes de censumo 25,110,094 21.051.602 -4.058.492 -16%
2. Servicios no personales 143,352,957 150.647 6500 6.694.643 5%
3. Bienes de uso 15¢3.000 565974 415974 277%
¢4, Avtivos financieros 0 40.000.000 40.000.000 100%
5. Transferencias 2,219.964 1.800.237 -419.727 = 19%

i7- G3sios no clasificados 6.180.927 4.138.244 -2.042.683 -33%
& -OPERACIONES FINANGIERAS 00132378 L BAEBIBERL . qda9.8vdt . gl
G- 'interesas y otros gtos. deuda Interma 2.492.234 1.503.534 Sesont -40%
- Aplicaciones financieras 54,221.503 54.080.329 141,174 0%
H - GASTOS DE INVERSION L RTSOLI08TT L TTI3EISL o GERTATIL R
0. Servicios personales O 0 0
1. Bienes de consumo 0 787.165 787.166
2. Servicios no persohales 1.254.753 5.324.891 4.070.138 324%
3. Bienes de uso 26,246,551 11.801.576 -14.444.975 -55%
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CUADRQ 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEL GRADO DE CUMPLIMIENTQ DE LOS OBJETIVOS ¥ METAS PROGRAMADAS Y

GOSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021

Onnnny
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PROGRAMA 51
_ % DE EJECUCION
OBJETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AIUSTADA | EJECUTADO | DESVIO DE META | ALCANZADO
01101 8.312.495 0 0 8.312.496 9.098.095 -785.600 o |
[ TotaLor | 837249 0 i 0 8.312.456 9098096 |  -785.600 | % |
[ 021 | 32088323 0 I 0 32.068.323 30.084.846 | 1083477 | % |
|  voraLoz | 32088323 0 ) 0 32.068.323 30984846 | 1.083.477 | 3%
042010 240.376 0 0 240,376 250.977 -10.601 2%
042014 1.111.640 0 0 1.111.640 1.096.747 14.893 A%
042018 580.197 0 i 580.197 413.877 166.320 -29%
042021 8.117.8C7 0 0 8.117.807 7.483.703 £34.104 -8%
042024 341.010 0 0 341.01C 145.822 195,188 -57%
042025 774.481 0 0 774.481 805.645 -31.154 4%
042026 784.093 0 0 784.093 £98.310 85.783 -11%
- 042027 559 0 0 559 32.618 -32.059 5733%
042029 3.542.137 0 0 3.542.137 1636.537 1.905.500 54%
042092 1.537.177 0 0 1.537.177 1.510.991 26.186 -2%
043006 0 0 0 0 0 0 0% ‘
043010 4075.134 0 0 4.079.134 6.776.937 -2.697.803 66% :
044010 1.220.718 0 0 1.220.716 1296394  -75.678 6% X
044011 3.290.629 0 0 3.290.629 3.315.691]  -75.062 1% '
045005 416.768 i 0 416.768 220.250 196.518 -A7% -
045007 i 0 0 .0 0 0 0% :
046001 £.808.2€0 a 0 £.809.260 2.009.241 -1.139.9851 18% l
046002 415.625 0 0 £415.525 124.137 291.438 -70%
048075 - 1.556.502 0 0 1.556.802 1,503,885 52817 Fh
I vovaLod | 24818411 0 0 34.318.411 35321763 | 503352 1%
52001 1.877.619 0 0 1,877.619 348,115 1,529,509 1%
© 552002 343,972 o 0 343.972 305.303 38.669 1% :
057000 L1000 0 0 1.000 0 1.000 ~100% ¥
058000 5.286.057 0 0 5.286.067 1.868.074 3.417.993 -65% i
. 058007 2.258.311 0 0 2.258.311 1.819.0%6 439.215 -19% :
058002 8.266.032 0 0 _B.266.032 6.431.346 1.834.686 -22% :
!
059003 0 i 0 0 0 0 [ ‘
059004 e 0 ] 0 0 0 0% :
[ roraLds | 1e.033.002 0 ! ¢ 18,033.002 10772530 | 7.261.072 -40% |
064001 0 G v 0 0 0 0%
54002 i v 0 fi o 0 0%
07000 22.477.240 0 o 22.477.140 22.131.266 345.874 -2%
DE3C00 0 o i 0 ) 0 0%
063007 73.213 0 i 73.213 78.880 -5.667 &%
TOTALOE | 22.550.353 0 | o 22.550,353 12210146 [ 3assza 7 6% |
071600 0 o 0 a 0 0 0%
072000 1.486.281 0 0 1486281 1.499.064 -12.783 1%
073000 29.091 9 0 29.091 11365 17.723 -61%
074000 68.326 0 i 9 68.326 96,616 -28.280 41%
| ToTALO? 1.583,698 0 | i 1.583.698 1.607.048 | -23.350 1% |
081 £.966.851 0 i 8.966.851 8.050.991 415.870 0%
084 5.483.926 0 i 5.483.926 4.962.010 521.915 -10%
085 0 0 9 0 0 0%
! TtoTaLDR | 14.450.787 0 ! ¢ 14,450,787 13.013.0Ct | -10% |
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CUADRQ 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE L0S OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS Y SU
COSTQ RESUL TANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2024

PROGRAWA 51
OBIETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AJUSTADA| EJECUTADO | DESVIO DE META %:LECJE:;E:;E‘N
111 22,038 0 0 22.038 12,608 9.430 -43%
114 20.524 a fi 20.524 1.500 19.024 - -93%
121 21,780 0 0 21.780 115,421 63641 - 430%
122 417.283 fi [ 217283 108.013 308.271 -74%
123 18.902 0 0 18.902 13.305 5.598 -30%
124 8287 0 a 8.287 26.804 -18.517 273%
131 0 0 [ 0 o 0 0%
132 693 Q 0 593 0 693 -100%
133 4,152 0 i} 4.152 4.529 -377 9%
134 0 0 0 0 [ 1 o C 0%
141 0 0 o a 718.275 -718.275 100%
1472 3.421.562 0 0 3.421.562 5.100.948 -1.679.386 A49%
143 29,738 0 0 29.738 39.990 - -10.252 34%
144 - 0 0 0 -0 ¥ 0 - 0%
145 45,000 0 [ 45.000 31,122 - 13.878 - - -31%
151 629.023 0 0 629.023 43944 - 585.079 -93%
152 3.420 0 0- 3.420 0 . 3420 - -100%
154 127.359 [ 0 127.359 52753 74.606 -59%
155 16371 0 0 16.371 545 - 15.725 -96%
156 18.147 "0 0 18.147 11445 - 6.698 - -37%
157 228511 0 a 228.511 342201 -113,690 T S0%
159 155.328 0 0 155.328 282671 |- -127343 - - B2%
161 1.000 0 0 1.000 0 g 1.000 - -100%
162 10.147 0 o - 10,147 47.737 -37.590 - 370%
163 10,196 0 a 10.196 0 ] 10196 4 . -100%-
169 . 906 0 0 906 4213 3306 - | 365%
171 -214.406 0 ] 214.406 81.602 - 132,804 -62%
172 90.474 a 0 90.474 335157 -244.684 270%
173 24.071 0 [} 24.071 18.103 S.868 . . - -25%
174 44,680 0 o - 44,650 13,262 31427 . -70%
i76 215,483 0 0 215.483 83491 ..[. 131893 .| 1%
179 15.758 0 g - 15.758 - 30.970 TR E 7% -
191 3.639 Q 0- 3.639 1878 .. 1,761 - -4BY%
192 1.448 0 0 1.448 TR 1.204 -83%
193 285.596 0 0 285.596 55705 .. [ 2293910 -80%
197 43.958 0 [y 43.968 10.675 33203 | -76%
188 . . 1.837.497 -0 0 1.837.497 30.120 . 1807377 -98%
198001 R a i} 0 91350 . |  .-91350 . | .. 100%
199 224.843 [ Q. 224,843 325.197 -100.354 45% .
199001 [i .0 0 0 168.604 -168,604 - U 100%
! 1 T eaamr 0 0 [ 8212202 8204486 | 7756 0% ]
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CUADRO 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEIL: GRADQ DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS Y SU ’

COSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS
== IARTE ENUNIDADES MONGTARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL QPERATIVA 2021

PROGRAMA 51

OBJETG METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AIUSTADA | EJECUYADO | DESVio DE META %:ii':ﬁgfl“
211 632.743 0 0 632.743 570.892 -38.149 6%
212 3.122.553 0 0 3.122.553 3.217.790 -95.237 %
213 1.634.804 0 0 1.634.804 234.023 1.400.781 -86%
219 i 0 0 0 0 0 0%
223 0 0 0 o 0 0 0%
231 1.328.821 0 0 1.328 871 660.345 668.476 -50%
234 4.136.251 0 a 4.136.251 4.079.568 56.683 -1%
245 3.412 0 0 3.412 0 3412 -100%
247 7.995 0 0 7.996 1238 | ayse -85%
251 159,920 o i 159.920 160.620 -700 0%
254 19.077 0 0 19.077 14905 4.172 -22%
255 0 0 0 0 0 0 0%
257 495.272 0 0 496,272 0 496.272 -100%
259 4.357 0 i 4.397 400 3.997 -91%
262401 0 0 0 0 0 0 0%
262402 0 0 0 i 0 0 0%
262404 0 0 0 0 0 0 0%
262406 0 0 C 0 0- 0 0%
| ze3o0z 0 0 0 0 0 0 0%
263002 r 0 0 0 0 0 0%
263005 0 0 0 0 0 0 0%
263003 0 0 0 0 0 0 0%
264 1.776.747 0 0 1.776.747 1.615.276 161.472 9%
266 0 0 Q 0 0 0 ' %
269 16.763 0 i 16.763 0 16.763 -100%
271 1.369.702 0 0 1.369.701 11.264.740 -9.895,032 727%
272 £3.382 0 0 £3.382 66.010 -2.628 4%
273 255,108 0 0 295.109 342.716 -47.607 16%
274 ) 93.912 0 0 99.912 158.304 -59.382 59%
274001 0 0 0 0 20.400 -20.400 100%
i 275 65.634 o 0 65.634 172.884 -107.250 163%
276 962 0 D 952 12.800 -11.838 1230%
278 2.237.993 0 0 2.237,993 L146.571 91.422 4%
278001 0 0 0 0 L.707.714 -1.707.714 100%
278002 i 0 0 0 407,700 -407.700 100%
278003 0 [ g 0 31.157 -31.157 100%
279 0 0 o 0 0 0 0%
282 0 0 0 0 0 0 0%
283001 2.526 0 0 2.526 0 2526 -100%
283002 0 0 0 0 72.500 72,500 100%
284 0 i 0 0 145.000 -145.000 100%
285 D 0 C 0 0 0 0%
289 0 0 0 0 0 0 0%
291001 15.856.912 0 0 15.856.912 18451572 | -2.594.561 16%
295001 0 0 0 0 0 0 0%
299002 55,608 0 0 55.608 128,511 -72.502 131%

295004 ] 0 0 0 0 0 % ‘1
2 | " 33387498 | 0 0 | 33.387.405 43.638.065 | 10250569 | 31%

312 10.000 0 0 10.000 13.408 -3.408 34%
319 10.000 0 0 10.000 0 10.000 -100%
322 10.000 0 0 10.000 0 10.000 -100%
325 16.000 0 i) 10.000 13,629 -3.629 36%
326 10.000 0 0 10.600 0 10,000 -100%
329 0 0 0 0 0 0 4 0%
3 ] 50,000 | 0 ] o | 50000 | 27038 2062 § ] 46% |
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CUADRO 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEL, GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS Y su
CQSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS
EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021
PROGRAMA 52
. ¢ DE EIE UCIéI\TI

OBJETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AIUSTADA|  EJECUTADO | DESVIO DE META | * ALCA NEAD 0
oi101 1.691.425 0 0 1691475 | 1142963 548.462 -32%

|_TOTALDL [ 1691425 0 ] 0 | 1691225 | 1142863 | 548462 | 3% |

| 021 [ stoa2a71 0 | 0 | 54942471 | 61031114 | 3.911.357 | % |

|_Totaez T eagazan ] [ 0 | 64.942471 | 61031114 | 3911357 | 6% |
042006 0 0 0 0 0 0 0%
042010 240376 0 0 240.376 250.977 -10.601 4%
042014 1015376 0 0 1.015.876 931.359 84.518 -BY%
042018 0 0 0 0 0 0 0%
042021 34.054.865 0 0 3¢.054.865 40.253.564 -6.198.699 18%
042024 0 C 0 C [ 0 0%
042025 5.711 0 C 9.711 20,065 -10.354 167%
042026 ] 0 0 0 0 [ 0%
042027 1.215.353 0 i 1.215.353 1.214.537 816 0%
042028 361.265 0 0 361.266 386.863 -25.597 7%
042029 6.049.352 0 0 5.049.352 4.472.240 1577112 26%
012092 21.317 0 0 21317 29,676 -8359 39%
043006 0 0 0 0 ¢ 0 0%
043010 7.393.1C6 0 [ 7.393.106 10.149.234 -2.756.128 37%
049010 95.687 0 0 95.687 144.931 -49.244 51%
044011 5.706.333 0 0 6.706.333 6.423.774 282.560 4%
045005 340.209 i 0 340.209 208.826 131383 -39%
045001 10.500.202 0 0 10.600.502 12.726.258 -2.125.356 - 20%
045002 332.320 g 0 332.320 259.352 72.968 -22%
042015 2.687.912 0 0 2687912 2509361 178.551 - 7%

| TOTAL 04 71.124.686 0 0 71.124.686 79.981.(16 -8.856.330 12%
052001 3.153.344 o 0 3.153.344 827.076 2.326.269 - 74%

| os5z002 118.518 0 0 118.518 129,754 -11.236 9% |
057000, 1.000 0 0 1.000 0 1.000 -100%
058000 5.401.798 p) 0 5.401.798 2526067 .2.775.731 51%
058001 45.321 [ 0 45.321 71855 26,534 59%
059001 653.404 i 0 693.404 228.228 465.177 7%
059002 16541076 i) 0 16.941.076 13.366.856 3.574.220 2%
DES0G3 o 0 0 0 0 0 0% |
054004 0 C o 0 7.422 -7.422 100%

[_tortaLos [ 26.354.461 0 | 0 | 26.354.461 17.257.257 9.097.204 | 35% 1
064001 0 0 o 0 C 0 0%
064002 0 i 0 0 0 0 0%
067000 39.906.860 0 0 39.906.860 38.290.775 1.616.081 -a%
063000 162502 0 0 162,504 175.092 -12588 8%
065007 162.504 [} [ 162.504 175.092 -12.588 8%

| TotaLos | 40089364 0 | 0 [ 40.069.364 | 38465871 | 1603493 | -o% |
071000 0 0 0 0 5.275 0 100%
072000 2.363.473 0 0 2.363.473 2.363.872 -399 0%
073000 0 0 0 0 5.684 0 100%
074000 214.383 i 0 214.383 193.237 21145 0% |

L _TOTALO7 | 2.577.856 0 0 | 2577856 [ 2568068 ] 9788 ] 0% |

o081 14.844.535 0 ¢ 14.844.535 13281524 1.563.011 -11%

084 9.068.064 0 i .068.064 8193.143 874.921 -10%

085 0 0 0 0 0 ¢ 0%
[__TOTALOE | 23512599 0 | 0 | 23912589 [ Gia7ace7 | 2437032 | -10% -
, V4
l 09g00: | 0 ¢ | I’ ] 0 ] 0 [ {/o | 0% |
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CUADRO 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEL GRADD DE CUMPLIMIENTQ DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS Y SU
COSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021

PROGRAIMA 52

OBIETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AIUSTADA| EIECUTADO | DESViO DE META | % DF FIECUCION
ALCANZARO
211 4372.178 0 0 4.322.178 4.757.411 -435.233 10%
212 4.614.597 0 i 4.614.597 5.230.293 -615.696 13%
213 5.924.140 0 0 5.924.140 5.670.471 253.669 4%
219 0 g 0 0 0 0 0%
223 0 i D 0 0 f o%
231 2.583.255 0 i 2.583.253 1.778.562 804.593 -31%
234 5.981.911 0 0 5.981.911 1.819.102 4.162.810 -70%
245 0 0 0 0 53.500 -53.600 1005
247 16.140 a 0 16.140 15.959 181 -1%
251 i 0 i 0 0 0 0%
254 12.849 0 0 12.849 0.476 3.374 -26%
255 373.500 0 0 373.500 0 373.500 -100%
256 52.935 0 0 52.935 14500 38.435 -73%
257 [ 0 0 a 0 0 0%
259 165.384 0 0 165.384 475.049 -308.665 187%
262401 0 0 0 0 0 0 0%
262402 Q 0 0 0 0 0 0%
262404 0 0 i 0 0 0 0%
262406 i 0 0 0 0 0 0%
263001 0 0 0 0 C 0 0%
263002 0 0 0 0 0 0 0%
263005 0 0 C 0 ) [ 0%
263009 0 0 0 0 0 -0 0%
264 2.996.471 0 0 2.996.471 3.066.517 -70.046 %
266 0 0 2 0 0 0 0%
269 0 0 0 0 0 o 0%
m 735.462 0 0 735.462 1.941.413 -1.205.951 164%
272 155.980 0 0 155,980 4.000 151.980 -97%
273 1.177.423 0 0 1.177.423 1.297.648 -120.225 10%
274 0 i 0 0 19636 -29.636 - 100%
274001 D o D C 0 o - 0%
275 2.748 0 0 2.748 2.300 448 ~-16%
276 147.424 0 0 147.424 5.328 142,095 -96%
278001 565.058 0 0 585.058 505.259 89.789 -15%
278002 0 0 0 0 39.680 -39.680 100%
278003 0 0 0 0 654.065 -654.065 100%
279 5.457.756 0 0 5.457.756 9.082 | 5.448.674 ~100%
282 0 0 0 0 139.646 139,645 100%
283001 0 0 [t} 0 0 ¢ 0%
283002 232.233 0 0 232.233 73.8%0 158353 -68%
285 0 0 0 0 0 0 0%
289 0 0 0 0 0 0 0%
291001 23.657.173 0 0 23.657.173 26.472.698 -2.815.525 12%
255001 331,765 a 0 331.765 0 331.765 -100%
293002 0 0 0 0 110.226 - -110.226 - 100%
293004 0 0 0 0 0 0 0%
| 2 59.536.383 0 i 56.536.383 54,175.312 5360571 | ow |

312 0 0 0 [0 21.801 -21.901 100%
319 10.000 0 i 10.000 39.005 -29.095 291%
an 10.000 c 0 10.000 0 10.006 -100%
323 0 0 0 0 18.701 0 100%
325 10.000 0 0 10.000 201109 -191.109 1911%
326 10.000 0 0 10.000 30.540 -20.540 205% -
329 10.000 0 C 10.000 29.320 -19.320 193%
3 I 50.000 ! 0 0 50000 | 340.665 -290.665 | 581% |
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CUADRO 2: ESTADD DEMOSTRATIVO DEL GRADS DE GUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADQ&QGDB
COSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021

PROGRAMA 53
%D ION
OBIETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META ANSTADA| EJECUTADO | DESvio DE META | * E EIECLC
ALCANZADO

01101 5872570 0 ¢ 5972570 5.131.522 841.048 -14%

01104 3.565.239 0 [} 3.569.239 4.431.222 -861.283 2%

014 0 0 0 0 4] 0 0%

15 518.30% ] 0 518309 763.188 -244.879 47%

Q16 526.138 0 0 526.138 763.188 237.050 45%
[_TorAaior | 10586256 | 0 | 0 [ 70586256 | 11089120 | 502864 | 5% |
[ 021 | 20060418 ] c ] 0 [ Zo.ze0A18 | 19553613 | 706805 | ET
[ roraoz | a0zsc418 | 0 [ 0 [ 20260418 | 19.553.613 | 706805 | 3% |

042010 240376 0 0 240.376 250.977 10601 4%

042014 910.696 0 ] 910.696 1.153.129 242.432 27%

042018 0 0 ] i 0 0 0%

042021 49.742 0 0 49,742 62,894 -13.152 26%

042023 5.782.074 0 0 5.782.074 8.552.455 -2.770.381 48%

042025 16.934 0 0 16.934 0 16.934 -100%

042026 c 0 0 0 £9.490 -69.490 100%

042027 8.115 0 0 8.115 0 8115 -100%

042028 27.719 0 0 27.719 16.369 11.350 21%

042029 433.017 0 0 433.017 183.124 249,893 58%

042082 23.685 0 0 23.685 0 23.685 -100%

043006 0 ¢ i ] 3 0 0%

043610 2.403.595 0 0 2.403.595 3,709.256 -1.305.661 54%

044010 270489 C 0 270.489 243,695 26754 “10%

044011 855981 0 0 855.981 900.853 -44.871 5%

[ 045005 C 250779 0 0 250.779 158.288 92.491 _a7%
046001  5.095.796 0 0 5.095.796 5.695.8C8 -600.012 12%
046002 . 533512 0 0 533.522 505.941 27.581 5%
048015 464,800 0 C 464.800 447.456 17.344 -4%

P rotaoa | 17367322 i | [ [ 17367322 | 21949.734 | -4582413 | 26% |
052001 48.341 0 i 48.341 8692 39.648 82%
052002 £.271 0 0 4.271 2.255 1.972 -46%
057000 1.000 0 0 1,000 0 1.000 -100%
058000 1.301.274 0 0 1.301.274 358.855 942.419 72%
059001 1.175.039 0 0 1.175.039 1.214.717 39.578 3%
059002 3.965.041 0 0 3.965.001 3.990.154 25.114 1%
059003 0 0 0 0 0 0 0%
TOTALOS | 64594965 | 0 [ 0 | 6asaves | 5574717 | 920248 | -14% |
064001 0 0 0 C ¢ 0 0%
064002 0 0 0 ] 0 0 - 0%
064004 [ 0 0 ] 0 0 0%
067000 9.557.900 0 0 9.557.900 9.073.943 #83.952 5%
0690C0 0 0 0 0 0 ] 0%
069007 11.232.639 [ 0 11.232.639 10.924.245 308394 3%

[T ToraLos | 20790539 | ¢ [ 0 [ 20790539 | 19508193 | 792347 | 4%
071000 11.637 [} 0 11.637 0 11.637 -100%
072000 460.721 0 i 460.721 493.234 32513 7%
073000 o 0 0 0 5684 -5.684 100%
074000 143.513 ] 0 143.513 135.937 7.576 5%

[TroraLer | 515,871 [ i [ 0 | 615871 | 634855 | 1ssss | 3% |
081 5.362.758 0 0 5.362.758 5.079.017 283.741 -5%

084 3.252.702 0 0 3.252.702 313 511 117.191 4%

025 o 0 0 0 0 0 0%

. y A
[ “Tovaies | 615460 | 0 I P [ 8615460 | 8214528 | a0€sr | 5% |
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CUADRQ 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS Y SU

GOSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021

PROGRAMA 53

OBJETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AJUSTADA | EJECUTADO | DESVIO DE META %:fciﬁﬁgg”
111 325.061 0 0 325.061 394,020 -68.959 21%
114 1.358 o 0 1.358 738 619 -46%
122 0 0 i 0 0 0 0%
122 311,787 0 0 311,787 53.745 258.043 -83% |
123 3.886 0 0 3.886 3.000 886 23%
124 70.685 0 i 70.685 26.993 43,692 -62%
131 103.205 Q 0 103.205 101.526 1.679 2%
132 118,085 0 0 118.085 192,724 -74.640 63% |
133 91.301 i 0 91,301 20,799 70,502 -T7%
134 39012 - 0 0 39.012 0 39.012 -100%
135 11.487 0 0 11.487 12571 -1.084 9%
136 11.013 0 0 11,013 17.599 -6.586 50%
141 8.058.577 0 0 8.058.577 5,674.374 2.384.203 -30%
142 0 Q 0 [ 0 0 0%
143 [V 0 0 -0 29,922 -29.922 100%
144 [ o [i 0 0 0 ) 0%
145 0 0 0 0 0 ¢ 0%
151 0 0 0 0 347,160 -347.160 100%
152 6.519 0 0 6.519 108,535 -102.015 1565%

154 Q 0 0 0 0 0 0%
155 19.368 0 [ 19.368 40744 21376 - 110%
156 1.377 0 0 1,377 6.308 -4.931 358%
157 o 0 0 0 82.351 -82.351 100%
159 129137 . o 0 129.137 216,922 " .87.785 68%
161 1.000 0 0 1,000 0 1.000 -100%

162 81t 0 1 R11 4,615 -3.804 468%
163 5.496 0 0 5.496 0 5496 -100%
169 0 0 0 [ 0 0
171 i 0 0 0 0 0 7

17 0 a [ 0 0 [ 0%
173 736 0 0 736 1.700 -964 132%
174 24.822 0 0 24,822 31.899 1G77 29% .
176 670 0 0 670 8.462 7791 . 1163%
179 0 0 0 [i 0 0 0%
191 44.217 0 0 44,217 55.578 11361 - 26%

192 93.492 0 0 93.492 158521 - - -66.029 70%
193 10514 0 0 10.514 29.553 -19.038 S 1R1%
197 194.979 0 0 194.97% 205370 -10.391 5%
198 0 0 0 0 0 0 0%

198001 [ 0 0 0 0 0 0%
199 1.060.768 0 0 1.969.766 348.819 1.620.947 . -82%

199001 il 0 0 4 0 0 - 0%
1 11.648.359 0 [ 0 11.548.359 2174547 | 3473812 | -30%
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CUADRO 2 ESTADC DEMOSTRATIVG DFi, GRADO DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOSY METAS PROGRAMADAS Y SU

COSTO RESULTANTE EN UNIDABES MONETARIAS

EJECUGION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2024

PROGRAMA 53
DRIETO METAS ADECUACIONES | TRASFOSICIONES | META AIUSTADA  EIECUTADO | DESVIO DE META % b EiCUCN
ALCANZADD
11 2717.223 o o 4.717.223 5.223.84 “506.621 1%
212 531,933 0 0 531.931 405.024 128.008 4%
214 5B6.200 ] 0 586 200 529,805 56.394 108
219 1843 [ ) 1843 ) 1.843 -100% |
223 f] 0 [ ) 294 294 100%
231 1.306.163 o ) 1.306.163 266.842 1.039.320 -80%
232 50.000 0 0 SCAH 0 50-000 -100%
L] 530.800 a [ 530.850 730.646 99,756 16%
245 0 0 0 o 528 528 100%
247 20.044 0 [ 20044 16.251 3793 -19%
251 0 ¢ 0 0 0 0 %
254 36.602 2 [1] 56.602 63.039 -5.437 1%
255 0 0 [ [ 317.414 317.414 100%
257 [) 0 0 0 0 0 0%
259 19.151 0 a 19.151 55.6410 -46.493 - 3%
262401 74433 0 0 74,433 65,068 9.366 13%
262402 29.595.285 [ o 29.505.285 30.315.616 720,331 %
262404 84357 <] 4] 84,357 [i] 84.357 -100%
262406 38.344 0 [ 8344 0 38344 -1009%
263001 331332 o 0 39LE 0 331,332 -100%
263002 275.738 [ 0 275.738 175.192 100.546 365
263005 55 534 0 [ 55.504 66.178 -10.584 15%
263009 850,000 0 0 850.000 0 B50.000 1008
264 342.404 0 a 942.404 1128.863 186,459 20%
266 174.876 [ 0 174.876 171.528 3347 2%
269 88.904 0 0 83.904 83.580 5314 6%
271 12316 0 o 12316 o 12.316 -1009%
272 o 0 [ 0 0 o [
273 250,784 0 q 254,784 296.208 -41.424 16%
274 o [ 0 0 2664 -2.664 100%
774001 0 0 0 0 0 0 %
275 3.000 0 [ 3.000 25517 -22.517 751%
278 g [ [} 4 0 o 0%
278001 1.033.459 0 a 1.032.459 1163.508 -123.949 12%
278002 0 0 [ 0 91.021 91,021 100%
278003 0 0 0 0 191300 132300 100%
279 [] [ 0 [ 634448 634,448 100%
282 o [ o 0 62.516 -61.516 100%
283001 483.610 ] 0 483.610 252.672 230.938 -48%
283002 [ 0 [ [ 29,051 28,081 100%
i 284 [l 0 0 0 3.287 3,287 [
285 2.382.475 [ o 2.387.476 3.108.q81 -722.015 30%
289 285.000 ) [} 285,000 406,785 -121.789 43%
291001 2.459.373 [ 0 2.459.373 3.193.407 734,035 0%
295001 2.775.542 i [} 2775542 343,644 2.420.898 -88%
299002 1 0 [] 0 979.081 879,081 1005
ST [} 0 0 0 1.555.075 -1555.076 100%
312 0 0 0 o o ] [
219 10.000 [ [ 10.000 [} 10,000 -100%
323 10.000 Q 1] 10.000 86.479 -86.479 BES3A
325 15,000 0 [ 15.000 56.815 41815 279%
326 0.000 0 0 10.000 48.977 -34.977 350%
320 0 ) [ 0 ) [} [23
6 5.000 o [} 5.000 [ 5000 0%
| 3 50.000 [ [ | 50000 198271 | 448271 297% ]

¢ I
}

6151 a Q o a [ 0 0%
62 4] 0 o a 1.246.531 ~1.246.531 100%
621 2.217.470 1] a 2.217.470 o 2.217.470 -100%
629 39.095 235,669 a 274.764 257003 7761 -6%
84 0 ] Q a Q 0 0%
743 Q 0 1] Q2 ] Q 0%

? Q a 0 Q a 1] 0%
711 6.180.927 a 1] .180.927 3.550.061 2.630.866 -43%
799 0 0 o Q 588,183 -588.183 100%

&2 9.960.000 533.280 0 10.493.280 10.484.880 B.400 [
829 27.574.922 407367 o 27.978.289 27.966.914 11375 W
&4 0 0 [i] [ Fl [ |
843 [ [ 0 0 0 7 0%
62 15.497.422 252,512 0 15,749,934 15.628,535 111393 BT
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CUADRO 2: ESTADQ DEMOSTRATIVQ DEL GRADO DE CUMPLIMIENTQ DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS YQJU 0 0 1 1

COSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021

PROGRAMA 54

. DE EJECUCIGN
OBJETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AIUSTADA| EJECUTADO | DESVIO DE META| ALC;NMDO
91101 3.667.366 0 0 3.5667.365 3.395.631 271.735 7%

[ _Totator |  3.667366 0 0 | 3667366 | 3395631 | 271735 | 7% |

| 021 | as79.676 0 0 | as7as76 | 466342 | 86666 | % |

L_TJorAaLo2 | 4579576 0 0 [ 4579676 | 4666392 | 86666 | 2%
042010 0 0 0 0 0 0 0%
042014 0 0 0 0 0 0 0%
042018 0 0 0 0 0 0 0%
042021 0 o 0 0 0 0 0%
042025 0 0 0 0 0 0 0%
042077 0 0 0 0 0 0 0%
042028 0 i 0 0 0 0 0%
042029 0 0 0 0 0 0 0%
042092 573.185 i 0 573.185 534.164 39.021 7%
042093 0 0 0 0 0 0 0%
043006 0 o 0 0 0 0 0%
043010 0 0 0 0 0 0 0%
044010 549.872 0 0 540.872 532.096 17.776 -3%
044011 499,169 0 0 492,169 614.594 -115.425 23%
045005 0 0 0 0 0 0 0%
046001 0 0 0 0 0 0 0%
046002 101.470 0 o 101.470 105.945 -4.475 4%
048015 373.488 0 i 373.488 340.191 33.207 -9%
049001 3.237.752 0 0 3.237.752 3.305.104 -67.352 2%
049002 4.806.054 0 0 4.896.054 4.952.274 -56.220 1%

I 1oTALo4 10.230.989 [ 0 [ 10.230.088 | 10384268 |  -153373 | 1% ]
052001 0 0 0 0 0 0 0%
052002 0 0 0 0 0 0 . 0%
057000 1.000 0 0 1.000 0 1.000 -100%
058000 0 D 0 0 T 0%
058001 0 0 0 o i 0 0%
059001 784.544 0 0 784.444 737.035 47409 -6%
059002 1.310.847 0 o 1.310.847 1.033.058 277.788 21%
059003 0 0 0 0 0 .0 0%
059004 0 0 0 0 0 0 0%

| TotaLos 2.026.291 o 0 | 2096391 | ‘1770083 | 326198 -16% |
064002 o 0 0 0 0 0 0%
067000 2.89%.075 0 D 4.897.075 4.541.183 355.897 7%
D59000 0 0 ¢ 0 0 o 0%
063007 0 0 0 o 0 0 0%

| ToTALOS 4.897.075 0 0 | asozo7s | 541183 | 355852 | T |
071000 0 0 0 g 0 0 0%
072000 317.559 0 0 317.559 288.694 28.855 -9%
073000 0 0 0 0 i 0 %
074000 15.907 0 0 15.907 27.662 -11.754 74%

| TotaLer 333.466 0 [ ! 333466 |  316.355 17111 | -5%

081 1.812.534 0 0 1.812.534 1.717.939 94.595 5%
084 1.105.470 i 0 1.105.47C 1.057.262 48.208 4%
085 0 0 0 0 0 0 0%
e .
| “voraies | " 2.918.002 i 0 VY 2918004 | 2775201 142.803 | 5% |
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CUADRO 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEL GRADG DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS Y 5U
COSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021

PROGRAMA 54
ORIETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AJUSTADA | EIECUTADO | pESViO DE META %:fcfjﬁst
111 0 o i o ] 0 0%
114 Q 0 0 0 0 0 0%
121 i 0 0 a 0 o 0%
122 0 0 0 G 0 0 0%
123 0 0 0 0 0 0 0%
124 0 0 0 0 0 1 0%
131 0 0 i o 0 0 0%
132 0 0 0 0 0 [ 0%
133 [ 0 0 Q 0 [\ 0%
134 0 0 0 i 0 0 0%
136 0 0 s 0 0 0 0%
141 0 0 0 0 0 o 0%
142 0 0 0 [# 0 0 0%
143 0 0 0 0 0 0 0%
144 0 0 0 0 0 ¢ 0%
145 0 0 0 0 0 0 0%
151 0 1 0 0 0 0 0%
152 0 0 0 0 D 0 0%
154 0 0 0 0 0 G 0%
155 0 [1] 0 0 0 0 0%
156 a 0 0 [i] 0 0 0%
157 Ny Q 0 0 0 0 0%
159 0 0 0 i 0 0 0%
161 0 0 0 0 0 0 0%
162 [y fi 1 0 0 0 0%
163 0 0 0 [ 0 0 0%
169 0 0 0 0 0 g 0%
71 3 0 0 0 0 0 T om
172 i 0 0 0 4 3 0%
172 0 0 0 0 i 0 o
174 0 1] o o 0 0 C5%
175 7 0 g 0 [} 0 %
178 0 0 0 1} C 0 0%
191 0 0 0 0 0 0 0%
192 0 0 G 0 0 0 0%
153 [} 0 0 0 0 o 0%
197 0 0 0 ¥ ¢ i 054 ]
198 0 0 0 40 1 0 0%
198601 0 0 0 0 0 Y 0%
198 i 0 0 0 o 0 0%
129001 0 0 Q 0 [} 0 o
i 0 0 [ 0 0 i 0 [ 0%
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CUADRO 2: ESTADO DEMOSTRATIVO DEL GRADO DE CUMPLIMIENTO DE L0S OBJETIVOS Y METAS PROGRAMADAS Y SU

COSTO RESULTANTE EN UNIDADES MONETARIAS

EJECUCION PRESUPUESTAL OPERATIVA 2021

PROGRANMA 54

QBJETO METAS ADECUACIONES | TRASPOSICIONES | META AJUSTADA | EIECUTADO | DESVIO DE META %:fci':ﬁsigu

211 0 0 0 0 0 0 0%

212 c i o D 0 0 0%

213 0 0 fi] o [+} 0 0%

219 0 0 0 0 0 0 0%

223 0 Q o D o 0 0%

231 0 0 0 0 0 0 0%

234 0 1] 0 0 ) 0 0%

245 0 0 0 0 0 0 0%

247 D 0 0 0 0 0 0%

251 0 Q i [} i i 0%

254 0 0 0 0 0 0 0%

255 0 c 0 i 0 0 0%

257 0 0 [ 0 0 0 0%

259 0 0 0 0 0 0 0%
262401 0 0 0 0 0 i 0%
262402 0 0 0 0 i 0 0%
262404 0 0 0 i 0 i 0%
262406 o 0 [ 0 0 0 0%
263001 0 0 0 0 0 0 0%
263002 0 0 0 0 0 [} 0%
263005 0 0 i 0 0 0 0%
263009 0 0 0 0 0 i 0%

264 295,202 i} 0 295.202 266.735° 28.467 -10%

266 [} 0 i 0 0 0 0%

269 [i 0 0 0 0 0 0%

271 0 0 0 0 0 0 0%

272 [ 0 0 4 0 0 0%

273 0 0 0 0 0 0 0%

274 o ¥ 0 0 0 0 0%
274901 o 0 o ] ] i 0%

275 0 0 0 0 4 0 0% '
276 i 0 0 0 0 0 0%
278001 0 0 0 0 0 0 0%
278002 0 0 0 0 0 0 0%
278003 0 o 0 i 0 0 0%

279 0 0 0 0 0 0 0% -

282 [ 0 o 0 0 0 0%
283001 D 0 0 0 0 0 0%
283002 0 0 0 o 0 C 0%

285 0 0 0 0 0 0 0%

289 0 0 0 0 0 0 0%
291001 0 o 0 0 0 0 0%
293001 0 0 0 0 0 0 0%
299002 o 0 [ 0 0 0 0%

* 299004 0 0 0 0 ] 0 0%
2 i 295.202 D 0 | zes202 |7 zee73s 28467 | 0%
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Explicacion de los desvios de Ia ejecucion 2021 con el presupuesto 2020,
plan operativo, operaciones financieras e inversiones

Grupo 6 - Mano de obra.

A nivel total de los 4 programas el presupuesto 2020 supera la ejecucion 2021 en un 3%

{$ 16.151.911). Dicha variacién se explica porque el presupuesto-2020 fue elaborado en base -

a la prevision de 28 bajas, siendo 43 las bajas efectivas del afio 2021. En cuanto a altas no se
registrd ninguna tal cual estaba presupuestado.

A nivel de retribuciones fijas (objetos 01 y 02), la diferencia del objeto 01 se compensa

parcialmente con el objeto 02. La misma es de $297. 877, el presupuesto 2020 superando la
- ejecucion 2021, Resaltamos la baja general en el grupo cero por mayores egresos de los

funcionarios, de lo que estaba previsto.

Mencionamos come variacion importante fa reduccion de un 60% ($ 7.136.144), en lo
ejecutado en el objeto de horas extras, baja motivada por la pandemia y los protocolos de salud
vigentes en el Ente.

Grupo 1 - Blenes de consumo

A rivel iotal de ios 4 programas. el presupuesto 2020 supera la ejecucion 2021 en un 16%
(3 4.058.452)

Se destace la variacitn de "Otros Bienes de Consumo” por un total de $3.171.039. En esie
purto hay gue recordar la baja de la operativa de AFE por Pandemia en los meses de marzo y
abril de 2021,

Grupg 2 -~ Servicios no personales

A nivel total de ios 4 programas ef ejecutado 2021 supera la el presupueste 2020 en un 5%
(#6.694.643). Este excaso se expiica basicamente por el aumento del objeto 272 que se debid
a la reparacion de. 105 techos de Pefiarol v la reparacion de las estaciones arrendadas a CFU
(para el ferrocanil central). Estas cbras no estaban previstas en el presupuesto 2020,

Grupo 3 - Bienes de uso

A nivel total de log 4 programas se observa una variacion del 277% (% 415.974), o sea «l
presupuesto 2020 es inferior a la ejecucion 2021. Las variaciones se dan en los objetos 323 v
325 (Equipos informéticos y electrénicos de usc doméstico). Se requiiio mas equipamiento en
el 2021 del que se habfa considerado en el presupuesto 2020.

Grupo 4 — Activos Financieros

A nivel fotal se ohserva una-variacién del 100% ($40.000. OOO) gue se dio por la transferenma
de capital a SELF por este importe.

Grupe 5 - Transferencias -

A nivel total delos 4 programas se observa una variacién que el presupuesto 20 supera la
¢jecucion 2021 en un 19%:($ 418.727). £l Objeto donde se presenta la variacion

por case de jerarcas Politicos, Partidas de confian
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CUADRQ 3: Ejecucidn del Presupuesto con relacidn a los ingresos.

JGRESOS DEL GIh
1- Ingresos por Venta de Servicios

PROGRAMA 53

- 000018

PRESUPUESTO 2020

Percibido 2021

1.1- Servicic de carga a cperadores

1.2- Canon por uso de infraestructura

1.3- Tréfico de Pasgjeros

0
0
Q
0
0

57.504

=dk=l (=R =]~]
=2 i=2 =2 k=1 k=]

1] -57.504

2- Arrendamientos y Cesidn de uso 23.310.080 36.939.470|  13.629.350
3- Trabajo para terceros 5.405.536 493.423 -4,912.113
4- Cesién de espacios 3.972.051 3.782.926 -182.125
5 - Venta de activos fijos 12.500.000 7.849.057 -4,650.943
&- Varios 5.616.451 4,037,673} -1578.778
7. Varios SIN IVA 563.588 0 -563.588
8- VA ajeno al giro 6.071.306 2.753.463 -3.317.843

DT RANSE]

86
666.885.692

78386313

1- Subsidio Funcionamiento 588.49%9,379
2- Subsidio Servicio de Deuda 55.288.907 0| -55.288.907
3- Apoyo financiero inversiones 27.501.303 0] -27.501.303

SO BELBIRG

: bt
- Ingresos por Ventay de Servicios

1.1~ Servivio de carga o oparaderes

1.4- Canon poriuso de infraestructura

=1i=Ri=2E=NE=]

1.3~ Tréfica de Pasajeros

ojojciolic

=

2- Arrendamizntos y Casidn de uso

3- Trabajo para terceros

A- Cesién de espacios

5 - Venta de activos fijos

6- Varios

7. Varios SIN [VA

oIojoin || olo
Do |jojiojcjaloa|o

8- IVA ajeno al ghie

(=A== =1 =2 =3 [=2}=~)

1- Subsidio Funcionzmiento

2- Subsidic Servicio de Deuda

3- Apoyo financiero inversiones




CUADRO 3: Ejecucién del Presupuesto ton relacin a ios ingresos.

TOTAL PROGRAMAS

000013

PRESUPUESTO 2020

Percibide 2021

Diferencia

854

[ENG

'1 Ingresos por Venta de Servicios 6.961.678 837.824 «6.123.854]
1.1- Servicio de carga a operadores i} 0 0
1.2- Canon. por uso de infraestructyra 4.884.384 0]  -4.884.384
1.3- Tréfico de Pasajeros 911.572 761.658 -149.914
1.4-1VA 1.165.722 . 76.166]  -1.089.556

-57.504

1-Intereses ganados 57.504 0

2- Arrendamientos y Cesién de uso 23.310.080 36.939.470{ 13.629.390
3- Trabajo para terceros 5.405.536 _ 493.423] -4912.113
4- Cesidn de espacios 3.972.051 3.789.926 -182.125
5 - Venta de activos fijos 12.500.000 7.849.057| -4.650.943
6- Varios 5.616.451 4.037.673] -1578.778
7. Varios SIN IVA 563.588 } -563.588
8- IVA ajeno al giro 6.071.306 2.753.463] - -3317.843

1 Subsidio Funcronamlento

"588.499.379

666.885.692

'78.386.313

2- Subsidio Servicio de Deuda

55.288.907

-55.288.907

3- Apoye financiero inversiohes

27.501.303

-27.501.303

LD PEINADD

Ar. e Pedro Pol#ak
- Prerdente de AFE



- 000020

CUADRO 4: EJEC) ODEPEUPUETER IQN A LOS GASTOS

CUADRO:4.1 CUADRO RESUMEN ABIERTO A, NIVEL DE GRUPO

PROGRAMAS 51 AL 54

5 24.251:;5&
121:850.888

LA JCOMPRA DE ACCIONES ¥ PARTICI

RANSEERENC,

o0

38 AT1560]
R

15,078,595
080:325

ZALD PEINADD Dr. $6¥¢ pedro Pollak
SEYRETARIO GENERAL Presidente de AFE
7z
Cra. Catherine N;‘S; ALF
Gerencia de Fina
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CUADRO: 4.2 CUADRO RESUMEN ABIERTO A NIVEL DE GRUPD, SUBSRUFO ¥ OBIETG INCWWYENDO LA TOTALIDAD DE LOS PROGRAMAS

PROGAAMIAS 51 AL 54

a1 Reirlbuciunes-da Cargos Permatientes, 1 24.257.543 24.725.810/ o ABB26TEO) . %%
011 Suefdos Basicos de €argos. 23.213.006 23,199,434 13,661,60 %
013001 _[Retribuclones Basicas. 19.643.857) 18.768.212 875.544,75 4%
011004 | Directorio. 3.569.239 4.431.222 -861.083,15 24%]
011010 _|Prom. Variahle sin Mantapio 0 0 0,00 0%
011608 |Prom. Variable con Mentepio i 9 5,00 0%
014 Gastos de Representacidn s/Apartes. [5] 0 0,00 0%
015 Gastos de Representacion c/Aportes. 518.309 763.188] -244.879,20 A47%
016 Gastos de Representacidn s/Anortes. 526.138 763.188 -237.050,00 455
62 - IRetrib.Poronal Contratads, Fancionse Parman - 421.850.888] - - 136:238015] _ 5.618.97258] . . 6%
021 Sueldos basicos de Funclones Contratadas, 121.850.8388 116,235.915 5.614.972,58, -5%.
021010 |Prom. Variable sin Montepio a 0 0,00 0%
02169 _ |Prom. Varfable con Mentepio 0 0 000 0%
03 IRet.Parsonal Contrafato EUncionss No. Permar L RN oo LR & 0%
04 Retribuclones Compleinentarias, - 133,541.408] - 147,636:881) T Jaensars]. o 1%
041 Sueldos Progresivos. 0 4] - 1] 0%,
042 Compensaciones, 58.063.238 72.457.109 -4.393.871 6%
042008 |Por Trahajo Sucio ¢ de Aftura. 0 a 0| 0%
042010 |Par Tareas de Conduccidn de Vehieylos, 721130 752931 -31.802 A%
042014 1Par parmanencla a a orden 3.038.313 4.181.235 -142.922 5%
042018 |Por Guardas, 580.157 d13.877 166,320 -29%
042021 | Cambio de Residencia ¢ Casa Habitacion. 42.222.414 47.800.161 -5.577.747 3%
042023 |Adseripcidn a Diregtores 5.782.074 8.552.455 -2.770.381 A8%
042024 |Kilometraje conduccidn trenes 341.010 145.822 195.188 -571%
042025  [Servicio Tren de Auvilio 801.126 825.710 -24.584 3%,
042026 |Servicio de Incendio 784.093 767.800 16.283 -2%
042027 [Maniobras 1.224,028 1247.155 -23.123 2%
042028 |Sefaleros 388.985, 4413.232 -14.247, 4%
042028 [Compensacidn licencia 10.024.506 6.291.901, 3.732.605 -37%)|
042092 | Compensacién descansas ratativas 2.155.364 2.074.830 80.534, -4%
042083 | Compensacidn Fstacion a Patio 9] [ 0 0%
042094 |Compensacidn por trabajos para terceros [¢] a 0 0%
043035 | Compensaclén de inspectores da tren 0 [ q 0%
043 Productividad y Dedicacin. 13.875.835 20.635.427 -6.755,592 49%
04300k 13.875.835 20.635.427 -5.750:552,68 A9%
04.] Antiguedad, 13.488.876 13.472.027| 1€ 248,98| 0%
044010 | Prima por Antigledad c.perm. 2.136.764] 2227116 -§0,752,20 4%
044011 |Prima por Antigit 1 Pers. Cont. 11.352.112, 11.254.917) 97.301,18 -1%
015 Lomplementos. 1.007.756 587.365 423,381,410, -42%
Q45005 [Quebranto de Caja. 1.007.756 587,365 42C:391,40 -42%
045 Subrogacion y Acefallas, 23,888,895 17.426.682 -3.537.707,34 15%
1046001 | Diferencin por Subrogacién, 42 505 958 26431.308 -3823.342,70 17%
0486062 | Asignacian He Funciones 1.382 937 995,375 387352,36. -28%
047 Equiparandn. 0 0| 0,00 0%,
048 Aumzntos Especiales. 5.083.002 4.800.893, 282.108,96 -5%
048015 }Aumentos Especiales. 5.083.002, 4.800.893 282,108,96 -5%,
(W] Promedio Variable £.133.806 '8.257.378, -123.572,30 2%
045001 |Prom Var | prest y 3.237.752 3305105 -67.352,02 2%
048002 j Prom Var personal contratado 4,895.054 49852274 -56.220 1%
08~ | |Retribuciones Diversas Especlal, 52.078:.419 : 35373.906] -1 17.604728] T UEER
052 Trabajo Feriados, Nocturno y Rotativos, 5.546.065 1621.234 ' 3.924,831,01 -71%
052001 |Feriados. 5.079.304 1183.878 3.895.426,08 -77%
052002 {Trabajo Nocturno. 456.761 437.3%6 29.404,93 -6%
057000 |Becas y Pasantias. 4.000 0 4.000,00 -100%
0538000 |Horas Extras. 11.98%.138 4.852.995 7.136.143,65 -60%
058001 |Hores Extras.AFE.para CFU 45.321 71855 -26.534,48 59%
059 Sueldo Anual complementarto 35.394.184 28.827.011 5.566.282,72 -19%
058001 |Sueldo Anual complementario Persenal Presupuestado 4.911.199: 3359.075 812.123,74 -255%.
053002 |Sueldo Anual complemantario Personal Contratado. 30.482.985 ,24.821.434 5.661.580,81 -19%
059003 |Suelde Anual complementario Becarios y Tecnicos 0 0 0,00 0%
055004 tAguinaldo Rehabiiitacion Via CFU U 7422 100%
06 .. - ~JBensfcios ai Personal. N -88.307.883] . -85.215.353] ¥ : 4%
062000 |Becas de Capacitacién. 0 0,00 0%
064C00 | Contribuciones por Asistencia Médica. 0| i} 0,00, 0%
063091 |Reintegro Cuota Mutual Funcionarios. 0 0 0,00 Q0%
1J64002 | Raintegro Cuota Mutuzl Niclea Familiar. 0 o 0,80 0%
064004 | Contribucidn Cuota Mutual Jubilades y niicleo familiar 1] 0 0,00 0%,
DE?000 | Compensacian por Alimentacidn. 76.838.975 74037176 2.801.798,81 -4%
069000 [Otros Beneficios al Personal. Q 0 0,00 0%,
063007 }Rentas de accidentes 11.468.357 11.178.217 290.138,57 -3%
g7 IBeneficios Famillares, - 5.110:801] 5.126,326| - -15.434,88| 0%
071000 |Prima por Ma‘:nmumu 11.637 5275 6.362,47 -55%
072000 |Hogar Constitufdo, 4.628.034 4.644 863 -16.829,14 0%
073000 |Prima por Nacimiento. 29.091 22,737 6.354,22 -22%
074000 |Prestaclones por Hijo. 442.129 453451 -11,322,38 3%
08 .. lCargaslépales sobre Serviclos Personzles.’ 49.896.850] 77306l 441985351 . . 9%
081 Aparte Patronal al Sistema de Seguridad Social. 30.986.688 28.129.471 2.857.217,00 -9%
034 Aporte Patronal al Fanasa, 18.910.162 17.347.92% 1.562.236,51 -8%
085 Ap.Patr.Part.Fxentas Ley 16713 0 0 0,00 0%
66, JO¥ras Retribuciones, . -0 0 Y
091 Retrfbuciones de Ejercicios Anteriores. 0O o 0,00 ” 0%
095 Lontratados a Término. 0 0 ool A7 0%
Otras Retribuciones, 0 [1] 0,00

Cra. Ca:h de Fman'las

HURD 0 SERVICIOS NO PERSONALES

ine Nuhez

7J

£ 19ED157S

edro Pollak
sidente de AFF
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CUADRO: 4.2 CUADRO RESUMEN ABIERTG A NIVEL DE GRUPO, SUBGRUPO Y OBJETE INCLUYENDO LATOTALIDAD DE LOS PROGRAMAS

PROGRAMAS 51 AL54

ne
rine u
cra, C2Ge Finans?*
GRT® rE FINANZAS

L0 PEINADO
ARIO GENERAL
AFE

Dr’ Jo

gm 5@9 Q)} .
11 Productos. Allimenticios, Agropecuatios, etc, T Y 95,786 . i273.504 A%,
111 Alimentos para personas 301.526 455,750, -64.224 16%
114 Productos Agroforestales v sus manufacturas 34.757 24,037 -9,280 27%
115 Mat. primas agropecuarias y forestales 0 0 0 0%
119 Otros. 0 0 0 0%
12 -1 “Ptos, Textiles, Prandas de Vastir, ¢, CAg2e 7ok v 820788 108.e3| 5%
121 Hilados y telas 22.223 119.099 -96.877 A36%
122 Prendas de Vestir, 1.718.706, 472,743 1.246.963 -73%
123 confecciones textiles 84,223 122,325 -38.102 45%
124 Cuero, pieles y similares 103,571 106.620 -3.050
125 i a : 0 : 0
1350 afisl, Libros e-impresos. - 395:889]7 “BSTrE] 31641
131 Papel de Oficina, 106.544 102,280 4.264
132 Praductos de Papel y Cartdn. 119.273 164.330 -75.057
133 Formularios, impresos similares 108.063 30.971 77.092
134 Productos de artes grificas {diarios, etc.} 39.012 0 38.012
135 Libras, revistas y otras publicaciones 11.487 12,571 -1.084
Especies timbradas y valoradas 11.013 17.589 -6.586
Qtros, 0 0 0
4.7 |Producios: Energéticos, . 1. .- SA1683447] 0 U12.304.383] - o . (831215
141 Combustibles derivados del petrdleo. 8.058.577 7.182.751 875.826
142 Electricidad. B 3.421.562 5.100.948 --1.679.386
143 Supergas 37.978 69.911 -31.933
144 Carbdn minaral 0 9.600, -9.600
145 Prad. Energéticos de origen vegetal 45.000] - 31122 13.878
149 Otros, o] 0 -0
) Productos Quimilcos Derly. dol Petroleo. L CoDE7a.898] 2.047.328] 632,500
Lubricantes y oiros Derivados. 951,947 439.443 512.504
152 Prod. Medicinales v farmaceuticos . 24.323 145.589 -125.266
154 Compuestos quimicos, tintas y pinturas 176.735 79.405 96,830,
155 Abonos, fertilizantes, fumigantes, etc. 701.265 102.605 508,660
156 |Prod. Pidsticos, acrllics y similares 100.438 157.032 -56.094
157 Articulos de Caucho. 334.400 506.911 -172.511
155 - |Otros, ) 390.718 612.341] . -221,623
16 . |Productos:Minerales. - ... oo T T Lo e T 42877 =1 10:414f - . -B7.537
161 Prod. De foza, cerdmica y similares 3.000 7.073 -4.073
162 |Productos de vidrio 14.548 58,133 ~43.584
Materiales de Construccidn. 24.422 20.995 3.427
Otros. 306 28213 -23.306
7 AProductos Metalicod. . LI Loo1.599.4384] oo S48y L o Boiegal
171 Productos bisicos de hierro y acero. 458,465 221455 137.009
172 Ptos basicos metdlicos no ferrosos, 103.801 336.145 -232.343
1173 |Accesarios metalicos 163.248 61,545 161.703
174 Estructuras metdlicas acabadas 257.895 204.901, 52.994
176 Herramientas menores, 568.633 480.914 87,719
Otros. ) 47.092 113.538 -66.448
: - |otros Bienes de Consumo. " i 6.473.745) . 03302708 <. 3471.039]
191 Utiles de Gficina. 74.192 78.388 -4.205
192 Elementos de limpieza y Aseo. 139.775 177.819 -38.044
193 Utiles y Accesorios Eldctrices. 1.541.022 995,350 541861
297 Articulos y Accesorios de Informatica. 261.250 249558 11.692
128 Repuestos y Accesorios, 1.837.497 122.316, 1.715.180
199 Otros. 2.620.010 944 555
‘ 055;

edro Pollak
sidente de AFE



CUADRO 4; FIECUCION DEL ESUPLIESTO ER RELACI LOS GASTOS 2021 . 000074

CUADRO: 4.2 CUADRO RESUMEN ABIERTO A NIVEL DE GRUPQ, SUBGRUPO Y OBJETG INCLUYENDO LA TOTALIDAD DE LOS PROGRAMAS
PROGRAMAS 51 AL 4

. |Mag.: Y, equipos dé; prod. ST4.405] 234,405
312 {De Industria mantufacturers 35309 -25.309
319 |varios 30,000 39.085 -9.095
32 .. Aequinos de ofialnn 1 T T, ST A05.000[.. 5 - 4948808 TaBEARE) . -
322 Equinos de telefonias y similares 20.000 0 20.000
323 de informatica 10.000] 115180 105,180
325 Equipos electrénicos de uso doméstica 35.000, 271553 -236.553
326 Mahiliario de oficina 30.000 75517 -45.517
328 otros T
34 L JEquipoy audiovisuales, efo, Tl
36 - -5 Matores yrepiestos mayorea .
361 Para midquinas equipes de produccidn
365 Para equipos de transporte
399

40.000.000; 100%]
40, OUD 000)|

Transferencias Gorriantes af Sectar Publico, Q) ok ] B 0%
515 Versidn Resultados, [ [ Y 0%
519 Otras. o] 1] il 0%
53 - | Transferencias de Capital al Sotor Feo, |\ o 1 B R ol . 0%]
A Gobierno Central. 1] a 0 0%
“iJTranst. Corrientes a Instsin Finas de'Lugrg, | i0F B 0 "0%,
Otras. 0 0, 0 0%
-l Transt, Uz Capital ddnst; aanJnesde Ludre. - .- il ] S A 5%
Otras. 2 0] Q 0%
Afranst.corrientes  instiuciones sin fines e Jucra | ER T L ] of-. 0%
Detinrtivas, culturaies Y recreativas 1] 0 0 0%
|Teensfersnoias & Unidades Familiares. - ... 4 < 7 2810068 = L B00.237E 41T ae%
Juhiladiones. 0 0 0 0%
Pensiones 0 ] [y 0%
Pensiunas Gragighles. 4] 0 Y] 0%
Pansiones a la Vejez, 0 0 ‘0 0%
IPar cese Jecareas Politicos/Part.Confianza. 2.219.964 1.800.237 419,727 -15%
incentiva al retiro 0 0 Q 0%
Por Beneficios Soclales, . ] 0] 0 0%
Otras. J¢] 0 0 0%
TrdAngtareneias AIERISHOT,  © .. s o] e T K I 40 ! I L

581 A Qrganismos internacionales, 1]
: N e R D%
flntareseay@astos de Préstamos intérnos, i 2402234 o 1500534 5 Tage aan) 40%
Intereses y Gastos de Prestamos concedidos por Empres 2.217.479 1.246.531 970.938 -44%
Intareses y Gastos de Prdstamos concedidos por Pravee 274.764 257.003] 17.761 -6%

B f-!nteresesyGastnsdaianeuda Externg...." L ] SRR B 1

CBABDBRT] T 35E00R] . 26304
6.180.927 3550.061 2.530.856 -43%

711 Sentencias
713 Acantec graves Q |mprew5tos

JAmortizacloies:de s Deuda Inferna, NED RN | IR o e i 0%
|lamortizacién de Préstamos Internos. - ;>0 [ 38.A71.568] .- .- 88.451.794]. . - 19.776). .- 0%,
Amartizacién de préstamos Concedldos por Empresas P 10.483.280 10.484.880 £.400 0%

Amortizacitn da Préstames Concedidos por Proveedare- 27.978.289 27.966.914 11.375 0%

JAmortizacldn de 1a Devda Externa. [ Bt ] B : ) R T
Aniortizaclon de Préstamos Externos, [T ] DD 0%

A5628835] 5 v 121;309] AT

Qbiigacloncs a Pagar de Ejercicios Ariteriorés .. [ .
Gastos Liqmdados no Pagados por Gastos

121.399 -1%

£T9R10 GENERAL
AFE




CUADRO: 4.3 CUADAD RESUMEN ABIERTO A MIVEL OF GRUFPQ, 0¥ QRIETO GISCI

POR PROGRAMA

E MPORTEER A.!NERE!

ﬂﬁ‘rlﬂﬂﬂﬁ IRFRAES TAUGTURA ©

42.863);

000075

. Rnlrihuulones o Catgos Permananiss, - B.312:485 -:g.088.088] " 1:881.425] 1.1 46 !
Sueldos Basicos de cargos, 8.112.436 " G.088.095 1.631.425/ 1,142,953 548462 -31%
011001 - |Retribuciones Bsicas. B.312.498 T 1142983 5147 963 i00%
o11008 Diractarlg. o ] o 0 o 0%
011010 PFrom. Variable sin Montepin o [ 0 o 0 %]
Prom. Varfable cor: MonLepia ol ) o [ o] %
Gastos de Rep) idn s/Aportas. a 0 0 0 bl 0%
Gastos de Aepr dn c/Apertes. 0 Fi) [1] Q) [] [
Gastos da fep: ién s/Aporias, o ] 0 0 0 L]
"|Retrib.Peroonal Gontratedo Funalones ‘32060,323] _ 30.984.848 1083477 - 3% e BT SR (1 6%
Sueldos basicos de Funciones Cantratadas. 32.068.323 30.584.846) 1083477 3% 64.942.471 £1.031.114 3.911.357 6%
021010 Pram. Varfable sin Montagio T 0 0 0% 3 o o |
02109 Prom. Variahle con Mantepio 0l B 0| 0% 0 2 a ]
[oa’ Ret.Parsonal Contratado- Fuinsdones o Permanentas; o of - T 0%, RS POE) 0. . 0%
225 Rettib amplementazias. - - 34.818472[ "~ -36.321.76a] .- ; - - 509.352) - %) [ 7t124688] - - 7o.507.018 <5.656.930] . 12%
1 Sueldos Pragresivos. ol 7 0 0% 0 0l 0%
42 Compensactanes, 17.029 477 14.075.228 2.854.249 -17%) 42,968,217 47.559.280 -4.591.063 1%
042005 Par Traba]o Suia o de Altura, o Bl 0 0% 0 01 [ 1]
042010 For Tareas de C idin de vehiculos 240,376 250977 -10.60% 43 240,375 250977 -10.601 2%
242014 Por permanenéla a la orﬂen 1111.640 1.096.747 14293 -xﬂ 1.015.976, 931,359 B2.518 i
042018 Por Guardgs,  ~ - 197 413.R77] 166.320 -29% . [] o ul %
042021 Cambn de Resldencie o Casa Habitecidn. 8.117.807 7.483,703 639,104 B3 24.054.865 4D.253.564 -5.198.638| 18%
042022 |Adscripeién a Diiectores ) 0 [ [ —af [) p+_ 0%
Kilomttraje conduecidn trenes 341010 145 822, 195.188 5755 1] [} Il OF|
Servicio Tren de Audilio F74481 B05.645 -31.164; 4% s 8 20085 -10.354 107
Servicic de Incendio 784,093 698,310 85.783 -11% g [ 0 ki)
Maniobras - ; 539, 52.618] 1.215.353 1.234.537 816 0%
Sefialeras 0 [ 361.266] 3865.863 ~zs.597| 7%
Compenssgidn ficencle 2,542.137 1.636.537 £.049.352 4.472.240) 1.577.012| -26%
042052 Compensacldn descansos rotativos 1537.177 1.510.921 26.185] 2% | 21317 20.675, -ﬂ.gﬁ, 9%
042033 Compénsacin Extacién a Patla [ 0 g’ : ﬁs_i [ E 3 %
042084 Compensacidn por trabsjos pars tercergs o| 1] [i] 0% 1] o)
042085 Compiansacisn de inspectoras da tren af [ q % o [y [i
042" . |Productividad y Dedicacid . 4.073.134 6.776.937 +2.697.803, 6% 7.393.006] . 10.249.234 -2.756.128]
043010 Sistema de Remuneracion Variahle 4.079,134 6.776.937 -2.587 803 6% 7333108 16.143.234 -2.756.128 FIE)
044 Antiguedad. S 4511345 4.612.085 -100.740 % §.602.020 8,563,705 233315, -3
042010 ' |Prima nor Antigledad & perm. 1220.756 1.296.3%4) 75678 6% 95.687] 144931 -29.244 51%
044001 iPrima par Antigledad Pars. Cont 3.250.629 3.315.691 -25.062) 15| 5.705.333 6.413.774) 2B2.560) 4%
045 Compleriantas. . . 416.758 220,250, 186.518 -A7% | 340209 208.826 "131383 -35%
045005 Guebranto de'Caja. 416.768 220250 196.518 A76 EHﬂ.Zﬂl - 208835 131383 -39%)
245 Subrogacian y Acifalfas, - 7.123.885 8.133.478 308,493 13% 10,933.227 12.985.510) - -2.052.388 19%)
046001 " |Difrencia curSqunga:-m . 6.805.260)] 8.003.241 -1.199.981 8% 10,600,502 | 12.726.258 -3.125.358 0%
JLLTGH Asignasidn de 415,625 124,137 2914581 70K 332.3:11] 254.352| 72.968 -2
a7 Equipaician. [l 1 [ % . o 0 g [
038 - Auméntor Exsaciales. 1556802, 1,501,885 520917 3% 1667.912] . 2.508.461 178551 b
. /l0430105 Aumentos Especiates 355887 {503,665 52.317) 3% 2687917 2.508.361 178558
(145 -, i Fromadip Ysladhe [ [t ] 0 0 Q 0
f4L09L Prom War piaregr 2 4l 0 1] o6 [ 0
Prom Var persnasi eonatatn - - [ 0 [} o ) 1 [} .
is Diverass Espedaen, R AR 0ER002) - 10.771830( .. T A61.073 i TiaTaerl; - aueraoal,
frabaju Feriades, Rartunio v Ratotivos. 2.210.57) E53.414 1.568.178: T 956929 2315.02%
Ferizidos. 14/7.019 395,110 1.529.502 Bi% 827075 2,326,259
Trzhajo i . a«»amz‘l 305,303 3B.568 1% 135754 11236
{Becas y Pasantlas 2,000 of 1,000 -100% 0 1,009
“[HorEs Extres. 5.386.967 1.868.074 3.417.923 653 5,461, mq . 2.626.057, 2775731
Horas Extras. AFE paca CFLY [ g 7 [oq 145 321 21855 2653
Suslda Anwol camplementars 10.524.344 8250.412 7,773,902 225 17.624.480 13,602.505 4031975
Suelda Antz complémenkario Personal Prasy Euasrado 3.258.311) 1.819.096] 439,215, -39 | - B23.404) priyrid 465.177)
|sueiio Anual complemazniario Persansi Contratads. 8.265.032 6431345 1.634.685 a2 16.941,075] 13,365,856, 3,574,220
Susldo Anvil complementario Bacasios y Feenicos L] n 1] E2.1 S . [ 4] 92
Aguma!du sh, 0 [ 0| % 0 7422 -7.423]
- .22.560.358| . 22,010,336 340,507 IO 0E0 04, -, S0.ABB.B7] " L T.B0BABL T
. |8cas do Capacitacién. [1] k] L] 0] o e L]
Contribucianes por Asistancia Médica, U 0 0 o) 0| [
Reintegro Cuuta Muiuel Funtionaijos. 9 [ [ U b 8
Refntagin Cunta {4utual Nicea Familiar. 3 g 0 ) 0 2
Contribucidn Cuo utual fubliados y adcled familiar 0| _nJ 0| Oﬂ 1] 0
| Compendcion iar Alime taridn, 224771001 32.131.265 35.874] - % 39.9uﬁ.ssu' 38200779 1616.08)
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\ CHADRO 4; SIECUSION DEL FRESUPUESTO EN RELACION A 105 GASTOS ' U 0 0 D 2
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156 Prod. Fldsticos, acrflicos y simifares 18,147 11449 31414 133.274) -57.850
Artloulas de Caucha. 228.531 . 105.889
Otros. 106.253
[ Prodhicias Minerales. i B 153204
Pred. De loza, cerdmiea y similares 1.000|
Productos de vidrio j ] 3591
Materfales de Construcelén, 8.730|
[
) ” T BRI
' Productos bésicos de Puerrny BCErg. 244,053,
Pros bdslcos metélicos np Ferrasas. 13.328]
[Accasorios metdticos 133441
Estructuras metélicas acabadas 188.384) -15%
Herramlemtas mencres. j 1 352479 3BROEL 105
Otms._ ’ 31333f 82.570 13%) !
. |otros Bkfies de. 5 g A713.248) - 7d] [ TAvesa8s] . L 1B2.098| 3% !
|utites dé Oficina. 1761 a8 26.335| 20501 2% .
Elementos de limpieza y Asea, 1204 -BI% ] 49834 19.053] -S8%
Utllas v Accesorfos Eléctiiros. 229,891 ] I 1daaomf - 513903 27
z 33.263 -76% 22.303 33513 %]
1716027 -35% 9 47, 100%|
266958 425.401 £32.835 5%

Nufez
cra. Cath J“}?nanzas

Gel’enﬂ FINANZAS GU I/ ALO EiNADG
SECRETARIO GENERAL




Ctros.

234 viticos dentrn del Pafs.
Vié(icns fyera def Pafs.
226 Towos nasres de trastado en el exteriar

Dz equlpos y spararos comun

Btros,

250 " De inmuebles ae g7 pals.
E- Ce equinos de computacign
De equlpos de oficina.

[zs6— o Retraescavadars / Autoelevador
De etuipos de transparte v shmit,

IVA no dedurible

Seguros fuer de) pals

Comsiones bancarias y de camy

VA Tasa minima
m
VA compras Qp

Beinmuebles a Instalaclones,
quinzs ¥ equlpos fndusgales
De suromotores -
De otros med'os de transpor:
De moblfiario, ey. de ofignz

Gerenct
A

Cather

o Nufiez
“}-”lnanzais

18.451.572

L0 PEINADO
SEERETARIO GENERAL
AEE

5380900 T3 755 708)
642,743 670.832] . [ 4322179 4757.411 ~435.233 0%
3.123 553 3217.730) -85.237] 3% 45145571 5.230283 -615.69| 3%
1.630.804 234.023 1.400.761 -86%) 5.924.140) S.670.471 253,669 R
& [ [} % 0 0 i L]
[ i 9 0% [} 0 g 2%
] BN a2 [ [} KRS ] R
[ 1 9 &% 0 0 a Gk
0 [ 0 % [} [ [il 0%
O 0 - 0% 0] fi o 0
gastos. T e oo BABS.OFT] - " 13% . :8.Be5AE6] 3557 ead). - . 4.867.502 2 :50%
(Pasales deniro del Pals, 1328523 560,303 . '668.476 -50% 2,583.255 1778.552 804.693 Bt
Pasajes al Exterior contratados en af Pals, 0 1| [l T 0| 0| [i] k.1
4136251 4.079.568 56.683) 1% 5591911 1.879.162) 4.162,810] B
[’ [1] 0 03 0 a 0 o
[ 0 [ 0% 0 2 2 1}
2 0 0 0% 0 af - i 0%
----- RETTT:) ENRENE 2T e R DR 18240 -68.550) - 58419 3814
3412 [ 3.413 1003, 0 53.600 -53.600 100%
[ 0 0 0% [} 0| g 0%
7.895) 1.238, 6.758] -85% 16140 15,950 181 1%
g 0] 0 0% [ [} o %
tora SELF, traslado vagones 0 . ) [} ') 0%,
L 5 876565 175025 7608, 741 s0d.88a] - T FRg Al 05.524]
153525 160.620] 708 - 0
. [ 0| 0]
13,077 14.505 4.172]
of 0 R 0|
o] [ 9
495272 0] 496,272 o]
4397, )
L o 1793519 0% T ETO.048] 3
o A of [i]
) 0 0% I [}
o [ % S T
9 g [73 Y R
0] o] [ —Hm
e 1Iv0 deducibls [ [ % o
IVA toversiones deducible [ o [ - R
0 o ) I BT
o 0 0% I I
[ ] 0% I
o 0 0% Y
g [ % I 7
"0 g o “‘3
o o] o _g_a_m
a [} o ‘_;I—u'-ﬂ
gures N gl pals. 1776787 1.615278) 152472 5% -ﬂmﬂ-ﬂ
g 0 [ o4 __ﬂ_ﬂ
o [ I [ _:-a_m
16.763 0] 16,763 -160% L of o
. tépatac. ehores y iy A132.604] 14165425 243% A237 LS TE3AT0] b
1.369.701, 11263740 722% -1205.951 16e
63.382 55010 %
295108 392,718 16% ¥
55,912 179.704] B0% IETY T
65.620 172884 163%
96| 12,800 1230%
0 o] 0% 9|
2.237.351 2 146.571 -4
o] g oK 5,083 44867
2638 2750 T i BBz, R R TR T
] 2 ] 0%
7516 72.500, 60,574 Frzry _E_!E
g 145.600] -145.000, 100
[l 0 0%
[l [} 0%
(18.580.083 T 7 bev.kes 175




CUADRO 4: EFECUCION DEL PAESUPLIESTO EN RELACION 4 1.OS SASTOS

CUADRD: 4.3 CUADRD RESUMEN ABIERTO A NIVELDE GRUPD, SUBGRUPD ¥ ORIETD DISCRIMINADOS POR PROGRAMA
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tUADRD 4: EIECUCION DEL PRESUPLIESTS E EEHE[UN Alogs GASTOS

CUADRO: 4.3 CUADRO RESUMEN ABIERTO A NIVEL DE GRUFD, 0¥ QBIETO DISC) POR PROGRAMA
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042 Compansaciones. 7.482.359 10.288.438] -2.736.073 37%, 573.185] 534.164 30.021 ek
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042021 Cambic de Residentia o Casa Habitacion, [ 52.854, 62884, 100%, 0 [ a 03
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1142095 Compensadidn de inspectores de tren [} 0| [1] i3 ] 1} o m_él
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EXM .j—_ﬂ.l_l’al los, Vistieog y ofros gastes,. . 1T AT IR 7T o D‘k . 0 ] ]
231 Passies dentra de| Pals. 1,306,163 266,842 1.038.320 Fi 0 al 0%
232 Pasajes al Exterior cantratados en l Pals. 5gnTgi_ o 50000, g 0 ) u' %
234 Vidticas dentro del Pafs. 530,830 730,645 33,736 o g [ 0%
235 \idtfcos fuers del Pais. o D ‘_0'——‘—0,; 0 0 | 0%
236 01705 gastos de trastade en el exterfor o ol 0 0% o] 0| 0] 0%,
239 Dtras. [ 0| 0 05 q [ of oX
24 -~ - |Transp. ge Cargs, 8¢ coinplementarios,ate,” m’“ REET S DR ol - ol o - 0%
245 Fletes y otros gastos contrtados en pafs. o 528 528 100% q) 1] 0 0%
245 Fletes v otras gastas an extarior, of o ol 0% [l [ il 0%
247 Correspondencia contral. an el pals. 20044 16.251) 3,793 -14%h '] i 0j 0
248 Correspondencla contrat, fuera de| pafs. 1] 1] [ 0% 0| i) 0 0%
248 locomolara SELF, trasledo vagones a i 0% 0 0 o
E3 3 S TR A5 TEAL L GAGU08| e RrOR. - - 490 =0 -8 ~Bf “ox
251 De Inmuebles en el pals. [ 0 0 056 [ 0| 0 o}
253 D2 equlpos dz computaclén. 0| ol 1] 0% [ o 1] L]
258 D¢ equipos de ofiing. 38, uzl 63.033 -6.437 1186 i -0 [} Rt
255 Oa pquipas y 2parslos comun 0 317.414 -317.414 100% af of of W%
[256 De Retroeseavadon f Astoelevador [ 0| 0% u-' ol 0| 0%
157 De equipos de yeimil. [ 0 o 0% o ] o 0
259 orros. 18.151 £5.644, -46.493 3% DI 0 ) 0%
. . A Tributos, Seguros v.Comlslenes. 22.511:267 32.006.036] T E05.232). .. - «2% -:295202 . 286,735 FEETT 10%
impuestos Directos. bo] 0 il m_e' 0] 0 Q| 153
Impuestos Indirectos. [} a| ol 0% il 0| 0| 0%
WA Tasa minima___ 73438 65,068 5.366 -13%, [} [} 0 0%
I¥A Tasa maxlma 248,595,285, 30.315.616] -720.331 i 0| G 2] 0%
VA pagos DG 0 g 0 2 0 %
VA compras Qperativo deducible [ [ 0| & 0 %
1WA Invarsiones deducible [ 0 n_{ o 0 0%
1WA no deducible B [ 0 [ 9] 9 2 0%
(VA |mpartacion 84.357 ) #4.357 -1008% o a g 0%
IvA impartacion anticipo 38344 L 3B.344) -100% 2 a Q 0
331.332 o 331332 -390 0 0. v} 03|
q fil 0 [ o] o ii %
Tribunal de Cuentas. 275.738 175.192 100.546 -36%, [i g 0 0%
Patente de vehiculos 55534 66.178 -10.584) 1355{ [ o [} 0¥,
___Jutros Tributos Nacianales 850,000 1] 850.000] -100% [1] 9] o 0%
Prima; v olros gastos de seguros en el pals. 942,404 1.128.863 -185.459 208] - 2852021 266.735, 28467 -10%
curo . [ 4a 0 0% i il [ o
Cornisiones bar.carias y de rarntle dents delpals 174,876 171.528 3.347 2% [ k] 0 0%
Qrras comisiones BA.5C4 £3.550 5.314 -6% 0 0 0 [
<1 Sclos. reparac. Henores v IImplaza 1:308.653)| 2.404.565] 1.095.00G7| R4 | B .0 0%
Oe inmuebles & Instalacianes. 12.336] af 12,316 -100% i a 0 [
De M ¥ equipos Industriales o of _gl % 0 o [ o
D¢ autemotoras 254784 295208 -41.424/ 165 1] Q 0 1]
D ots medios do Q -2.5i64 100% 1] L] o} %)
e moblllarie, vu. de ofising y computacian 3.00 -22.317, 751%| Oy 0j i) 0%
De gtres méyuings y equipos 0 4 [ g [i fi] [
De vias da ramunicacién 0 0 0% o 2 D )
D2 limpleza, 3seo y fumigacion 1.038.458 406 3701 39%, 0 [ [} 04|
Ctrus aj -634.448, 1008 o 0 1) 04|
Servisids tieiios y profealdnnles . - . :8.156.086 =707.760 12% B B LB af 0%
Profesionalas y técnicgs 2] -62.516 100% [} Ei 0 0%
283 Serviclos midicas, sanitacns y socisles 483810, 201 847 -52% (1] ﬂl o, 0%
284 ___|Cursos de capacltacién q 3.287) -3.287 100% i 9 EJ o
285 Servicios informdticos v anexos 2.387.476 3.109.191 30| 1! 1] of (1]
289 |Otres 285,000 405,483 3% [ 4 q 0%
28 | Otids Servichos no pe ’ +o5.234.015¢ = 8.073.208 ~16% Ei - [i] s Q) g
i 2458.373] _ "3.103.407 0 of 0 o
2775542 2.879.802, 0 0 [} %




CUADRQO 4: FIECUCION DEL PRESUPUESTO, RELACION 4 £0S GASTOS

CUADRG: 4.3 CHADRO RESUMEN ABIERTO A MIVEL DE GRUFC, SUBGRUPD ¥ GRIETO DISCRIMINAGOS PR PROGRAMA

[ - ] ] 0%
De indsirs manafartorers o 0 Lid
318 varios g E [] 0%
32 uipos de oficina - sl . T 1837 o[ o) 0%
323 Etuipos de telefonfas y s»rmlares N 0| ] 0| 0% Q) Q 0%
323 de informética 10.000 56.479) -B5.479| 865% L] [ 0%
325 Equlpos electrdnicos de o doméstico 1] 0 08
326 Mabillarlo da oftcing [i o 0%
329 atras of o 0%
R8T [Equipos auiovduales, ¢ ] 7] [
- i R B 0 [
0 0 L]
[} _of o

[1] 0

o] [sl

iz Corrientes al Sasfor Fablice. T ) o] 0%
515 Versiéin Resultados. ] of 1] __ID%
519 Otras. B‘i n_l [ 0%
{53 7 | Transteresicias dp Capitaial Seclor Peo. = .- - - B S I 51 B )
535 A Gohierno Central. [ [} [ 0%
[55 +- 7 $T1ansL Corrienfes a lnstsli Fines de Li 0] B 208
559 Qras. a ] 0
&6 ... {Transt de'Capitala [ist. sin Flnes de Lucro. = it 0 Po DL BN ) S
569 Cirss. [} 0 El 0%
& ;- [Tratisteorrdentes a lhsfiuciones si Anes da tero’ R ) IS Y
555 Daportivas, cultursles y recraativas D [ | o
R > T, —7 _:__q‘ TG RSN
571 Jubilacianes. i g [ o
) Pensiones [} Q [ Diij
2 2 al o
Pensiones 3 1a Vejez. ) [} o iz
Por case Jerarcas Pollticos/Part Conflanza. 2.219.964 1.800.237 415.727| 155 -0 9 0 0|
Incentlvo al retirg 0 [H o [ 1 0 g ;]
Por Beneficins Sociales. i 0 1] o o [} [} 0%
Otras. [ [ Ei 0 0%
[ Transferencanal Exfertor. - - - A o [ ) o Of- ]
A Organlsmos Internacionales. 4] [
2452.234} . . 1.603 5!
2217470 1.246.531)
257.603

8180027} - . B.560.061) ;- 7 2630
6.180.527 3.550.061 2.630.865]
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CUADRQ 6: Detalle de las adecuaciones efectuadas en el ejercicio e incrementos de g‘ artidas

CUADRQ 5: Detalle de adecyaciones gjercicio 2021

" Aslgnado Pravision de ejecuclén at ..
GRUPO Presupueste 2020 31/12,’21021 Adecua‘.:lun
8. Aplicacl Financieres 53.032.342 54,221,501
821 [Amortizacion de
préstamos Concedidos por ©.960.000 10.493.280 533,280
Empresas Piblicas}
829 (Ari.'mrtlzamdn Préstamas 37.574.823 17,978,288 403,367
Concedidos por Proveedores)
86 {Obfigaclanas 2 Pagar de 15.497.420 15.749.932 252512
Ejercicias Anteriores}
6 Intereses y otros gastos de 2.256.565 1595837
deuda
629 {Intereses y gastas de
Préstamas Concedidos por 39.035 274.764 235.669
Proveedores)

1- Fueron aprobadas mediante R.D. 326/21 en la ciudad de Montevideo, el 28 de diciembre de 2021

.« 000034

2- La Oficina de Planeamiento y Presupuesto de Presidencia de [a Repuiblica Oriental del Uruguay emitié informe favorable con fecha 15 de febrero de 2022

3- Los pardmetros utilizados pars la adecuacidn fueron: T.C. previste al 31/12/2021= 5 44,80/dolar y valor de [a ). {enidad indexada) al 31/12/2021
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CUADRO 7: CONCILIACION EJECUCION PRESUPUESTAL VERSUS RESULTADQ PATRIMONIAL EJERCICIO 2021
Efecugidn 2021
RECURSOS 723.586.528
PRESUPUESTO OPERATIVO 677.385.376
OPERACIONES FINANCIERAS 55,583,863
GASTOS DE INVERSIGN 17.913.633
| Resultado BALANGE DE EJECUCION PRESUPUESTAL 2021 | -27.306.342 I
Estadg de
Resultudos
Patrimonial 2021
Resultado Patrimoniol -859,298.061
Resultodo dé Efecucidn Presupuestal - . 27:308,344
Imputaciones en Ejecucion y no en E.R, Patrimonial
Iva compras 30.380.684
Clasificzdor de Aplicaciones Financieras 54,080.329
VA ingresas -2.829.629
Diferencia Ingresos percibido vs d o -700,925.099
|imputociones en £.R. Potrimontal y no en Efecucfdn
Amartizaciones . -251.526.610
Diferencias de cambio , -4.381.081
Cuentas con ajustes patrimoniaes sin repercucion presypuestal -9.738.870
Pérdida por impuestos no descontados - IVA compras ~22.037.782
Provision Aguinaldo -29,237
Provisién Licencia -754.622
Provisidn SRV -3.107.344
Provisién litigios 247.802
Provislones varias 245.870
Excedentes 25.073.973
Diferencia entre facturas y recepcién de facturas ¥ visto buens 1.152.682
Resultado por inversidn en subsidiaria 54.688.681
O¢ras diferenclas
Prevision por obsolescencia -727.648
Previsién Incobrables +1.632.456
Dto. Pronto pago
Diferencia Impuesto Patrimonio e IRAE y otras dif. -171.360
Estiido.de Resultados Patrimenlal. - --859,298,061" .
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INFORME CIRCUNSTANCIADO DE METAS Y PROGRAMAS - EJERCICIO 2021

A) Metas de Ingresos

i} Canon por uso de infraestructura

Ton-Ks netas (miles) Ton-Ks brutas (miles) : Ingr.US$
PRESUP. 2020 12,260 29,424 117,696
EJECUCION 2021 13,157 31,577 0
% var. Ton-km.netas 0
Ejecuc. 2021 / Presup. 2020 7.32%

El ‘monto del canon surge en funcion de las ton. — km. trasladadas por los
operadores, de acuerdo a la informacion registrada por la Gerencia de Operaciones

de AFE. En base a las ton. — km. se calcula el canon en dblares.

En primer término, aclaramos que el presupuesto legalmente vigente en el 2021 fue
el Presupuesto 2020. Por lo tanto, la ejecucion del 2021 se comparara contra dicho
presupuesto.

En cuanto a los niveles efectivos, la comparacién del 2021 se realizara con el afio
2020.La cifra presupuestada de toneladas-kms. a trasladar se confecciond
fundamentalmente en base a la proyeccién de uso de la via realizada por SELF. Se
aclara que el presupuesto se elabord en junio del 2020.

Con respecto a la ejecucion del 2021 del canon por uso de via en comparacion con
el Presupuesto 2020 se denota una variacion menor, positiva de 7,32%. Esta

variacion se explica en que el negocio efectivo de fa operadora superd levemente

las expectativas.
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Ton-Ks netas (rhlfés} ) _. 'Tc;n-Ks 'bru.'tas._ (m[lesj . : .|_ngr-.US$.
EJECUCION 2021 _ 13,157 31,577} 126,307
var. Ejecuc. 2021/ Ejecuc. 2020
ton-km. (miles y %) 3,520 36.53%
EJECUCION 2020 . 9,637 23129 92,515
var. Ejecuc. 2020/ Ejecuc. 2019 .
ton-km. (miles y %) 41,134 -81.02%
"EJECUCION 2019 ' 50,771 121,850 487,399
% var. Ton-km.netas Ejectic.
2019 / Ejecuc. 2018 -31.8%
EJECUCION 2018. 74,390 178,536 714,144
% var. Ton - km. Netas Ejecu.
2018/ Ejecuc. 2017 : -11.4%
EJECUCION 2017 83,976 201,543 806,171

Cabe comentar que los niveles de carga transportada en el 2021 fueron mayores a
los del afio 2020, en 3.520.000 ton. — km. netas.

Ello se debié al transporte de los rolos del norte, que empezd a mediados de
diciembre del 2020, y se ha venido realizando hasta |a fecha. Asimismo se mantuvo

el transporte de cemento en Minas.

Comparando la ejecucion del afio 2020 con la del 2019, Ia baja fue de 41 millones
de ton. — km. netas.

La causa principal se debid ai inicio de las obras del Ferrocarril Central desde
Montevideo hasta Paso de los Toros que comenzaron en Julio del 2019. Fue
cortada de la Linea Rivera, el tramo de Montevideo a Paso de los Toros y toda la
linea Rio Branco, quedando habifitada la Linea Montevideo- Minas. Permanece
liberado en todo el transcurso de las obras el tramo "km. 7 a Pefiarol" que permite
el trafico de Clinker.

Se preve que finalicen las obras antes de juiio del 2023 y se liberen todos ios

traficos.

Las obras financiadas por FOCEM | culminaron en mayo 2019. En el afio 2021, se

realizo la Recepcion Definitiva, pasa%% fas vias%
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Las obras por FOCEM |l comenzaron a mediados de 2016. En diciembre de 2021

solo quedaba pendiente la recepcidn provisoria.

En las obras del FOCEM Il no se ha llegado a un acuerdo con Ia empresa por la
recepcion provisoria, por lo que alin no se ha realizado la misma.

Tal cual estaba previsto en el momento de elaboracion del presupuesto dei 2020, ia
magnitud de las cargas fransportadas por CFU y AUAR, iba a ser muy menor.
Agregamos que las cargas efectivamente transportadas por AUAR en el afio 2019
totalizaron 45,7 mil ton. - km. netas, y se encuentran incluidas en el cuadro de
arriba. No se registré carga transportada por CFU para el afic 2019.

En el afio 2020 y en el 2021, no se registraron cargas transportadas por AUAR ni

CFU.

ii} Transporte de Pasajeros

El Presupuesto 2020 entré en vigencia el 2 de marzo de 2021, y a partir de ese

momento, fue el presupuesto que estuvo legalmente vigente en el 2021.

.. Pas - Pas-Kms Dist.Media "'$ipaskm Ingresos $
PRESUPUESTO 2020 11,280 313,178 25.3 2.911 911,572
EJECUCION 2021 7,770 402,625 49.8 2.014 810,725
efec 21/ presup 20 -31.12% . 26.96% 9696%  -3082%  -11.06%

Las cifras surgen de la planilla interna de AFE: “Venta pasajeros 20XX",

El trafico de pasajeros efectivo del 2021 denota una variacion negativa en cantidad
de pasajeros transportados de un 31,12 % con respecto al Presupuesto 2020.

El presupuesto del 2020 fue realizado en junio del 2020. La previsién de 2020 fue
optimista: ya que se consideraba en octubre de 2020 retomar el tramo original de

Tacuarembé — Rivera, situacion que no pudo ser posible por |& continuacién de la

ayo de 202p el tramo se habla

pas

pandemia. Se aclara que a partir de)28
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acortado desde Tacuarembo hasta Tranqueras por causas inherentes al Covid.
Situacion que se mantuvo hasta el 24 de marzo del 2021, fecha en que se
suspendio el servicio de pasajeros hasta el 30 de abril. EI 3 de mayo del 2021 se
retomaron los servicios con el tramo Tacuarembé — Rivera.

En términos de pasajeros-km y distancia media, la situacion efectiva del 2021 es
mas favorable que el Presupuesto 2020 debido a que se trabajo con el tramo corto
de Tacuarembé — Tranqueras menos de tres meses en el afio. Luego se detuvieron
las actividades y en mayo se retomaron los servicios con el framo Tacuarembé —

Rivera, aungue con escaso volumen de venta de boletos.

Pas" Pas-Kms DistMedia |- . $/paskm’ Ingrésos. $
EJECUCION 2021 7,770 402,625 49.8 2.014 810,725
gjec 21/ ejec 20 -9.0% -12.5% -6.8% 7.4% -6.0%
EJECUCION 2020 8,542 460,151 534 1.874 862,345
ajec 20/ gjec 19 -93.6% -89.4% 23.3% 14.3% -86.8%
EJECUCION 2019 132,699 4,353,363 43.4 1.640 6,514,488
EJECUCION 2018 246,555 6,760,339 30.1 1.400 9,467,104
EJECUCION 2017 290,667 7,477,280 25.2 1.407 | 10,518,216
EJECUCION 2016 360,089 8,981,181 252 1.144 10,277,449

Las cifras surgen de la planilla interna de AFE: “Venta pasajeros 20XX".

Cabe comentar que el trafico de pasajeros en ei 2021 se mantuvo en niveles
similares a los del 2020. La cantidad de pasajeros transportados fue menor a la del

2020 en un 9 %, y el nivel de pasajeros-km. y de ingresos disminuyd en niveles

similares.

Con respecto a la ejecucion del 2019 el tréfico de pasajeros efectivo del 2020 habia
denotado una variacidon negativa en cantidad de pasajeros transportados en un
93,56 %, y en pasajeros-km. de 89,43%. La cantidad de pasajeros transportados
en 2020 fue menor a la del 2019, en 124.157 boletos. En cuanto a fos ingresos,

disminuyeron un 86,76%.
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Dichas variaciones negativas se explican dado que hasta junio de 2019 corrian 3
lineas de pasajeros.

1 Nueva Terminal — 25 de agosto con 24 frecuencias semanales. Ademas esta
linea contaba con 12 frecuencias semanales hasta Progreso;

2 Nueva Terminal — Sudriers con 12 frecuencias semanales y

3 Linea Tacuarembd - Rivera con 6 frecuencias semanales.

A partir del 15 de junio de 2019 el servicio de pasajeros que corria hacia 25 de
agosto asi como la linea Sudriers, quedo cancelado hasta que finalicen las obras
del Ferrocarril Central. La linea de Tacuarembé — Rivera no fue afectada por las
obras, por lo que continué con su funcionamiento habitual.

En el mes de octubre de 2019 la Linea Tacuarembé — Rivera agregé 4 frecuencias
semanales, llegando a un total de 10 frecuencias semanales, de lunes a viernes. A
partir dei 28 de mayo de 2020 se empezé a correr con 4 frecuencias, acortandose
el tramo desde Tacuarembd hasta Tranqueras por causas inherentes al Covid,

situacion que se mantuvo hasta el 24 de marzo del 2021.
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El Presupuesto 2020 entr6é en vigencia el 2 de marzo de 2021, y a partir de ese

momento, fue el presupuesto que estuvo legalmente vigente en el 2021. Se agrega

gue en el afio 2020, la ejecucion de inversiones fue muy baja, situandose en
$42.507. ello debido en parte a escasez de fondos, y a procesos de compra que

quedaron pendientes de finalizar para el 2021.
ASIGNACION PARTICIP EJECUCION PARTICIP | VARIACION
PRESUFUESTO 2020 % EJERCICIO 2021 % %
: en $ prem. ene-jun 2020 T EN $ CORRIENTES o
PROGRAMA 01.- AMPLIACION Y MODERNIZACION DEL PARQUE RODANTE . 1. . ) E
Y SUS INSTALAGIONES 553850 20% B L _é,'ns,o_:sa c18.2% - 5h0%
Prnyecto N° 07 Autoslevader de 2,5 ton. y 4,5 mts. elevaclon 1,352,900, 8,000
Proyecto N° 18 Reparamon de ltleélln;all|wa X : ytecﬁo taJIer mecamco 7 T T Tam
f—’rﬁyéclu Ne 20 1 Tomn de 2 malros ent!‘e punlo 651,7556 I ??1,182 [
broyocioN¢ 21 Alers Ga\pon Tacuarembo vt ot s e s o 20?500
Proyecto N° 25. Reparacién de material lrachvu ¥ rernolcado 3320000 ....... . ”1.,592,746
PROGRAMA 02.- RENOVACION DE LINEAS FERREAS ' : . ) )
: 166281 anew| . 3,052,357 . 20.8% 72.7%
Proyesto N® 02 Suministro & \nslalac:lon mura y cerca Pefiarof 519,000,
Pmyecto N® 05 Equnpamlemo para mfraestructu_ra ................ 203 350 . é?é, 251 .........................
Proyecto N° 09 Renomc\on Imea Rlo Branco 8,337, 500 R fa?. 166
Proyecto 12Adqmsm‘on orae reusacmﬁ U, 1108, 581 RPN [T A
Proyecto N‘; 1.5 .Reparac;on zorras de via pesadas ‘ o 518 750 T T ."139,378
Proyecto N® 32 Modificar caja wlcadora y Reposicién hama alras hldrogrﬁé. B . 7 1,227.562 R
PROGRAMA 03.- MEJORA DE GESTION . rems2] 2Es) 9,022,028] 608w - 151%
Proyecto N° a1 Eqmpamlento |nformat|co y soﬂware 4,907,583 B 613 062 57.8%
Prayecto N“OSImpJ Nuevo srs( marcha {renas T 0 R 194 156 1.3%
P;Dyé.cia N" 08 Reparacion de Galpdn anexo 7 - 754719 . R
— Méeme'sa'ﬁéﬁé;o]'wmmm e e e e | 500,018 SRURVPRIE SUREUSRIPRRY NONRPRRRRN NUROE
Proyecto Nﬂ 10 Accesu a Talleres 249,000 .
Proyecto N° 11 Rehabunacmn de bano laileres o 124,500
Proyecta N° 04 Reparacidn de techo y segundad panmelral en BeHa V|s . _. ) 300004 _. _. ‘ T
Prayecto N°® 32 Curso capacitacion Gerencia de Material Rodante B 7 214,800 I
Programa 04 -Renovacion Sefializacian y Gomunicaclonas * 2,987,250 - 0.8l - 105,892 N
Proyecto 01 - Inversiones varias 1 099 750 106,882 0.7%
Pr.oyec.ta Dé - Mejoras Tecnaiégicas 1, 867 500 o N :
TOTAL GENERAL - 27,501,308 - 100 . 14,803,218 . . to0%- 45.8%

Comparando con el nivel de ejecucion de las metas de inversién propuestas para el

gjercicio 2020,

presupuestadas, representando una desviacion neta

un -45,8%.

las inversiones efectivas fueron $ 12.607.988 menores a las
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Dicha variacion se compone de créditos presupuestales que quedaron disponibles
por $18.913.473, y se compensa con rubros que se ejecutaron por encima de su

asignacion por $6.305.485.

A continuacion se comenta sobre la ejecucion detallada por proyecto.

Programa 1 - Ampliacién y modernizacién del parque rodante y sus

instalaciones. N

Proyecto 07 - 1 autoelevador de 2.5 toneladas 4,5 m. Para el afo 2020 se
presupuestaron $1.352.900. Luego se desistid de realizar la compra dado que

resulta mas economico realizar la reparacién de los 3 autoelevadores con gue

cuenta la Gerencia.

Proyecto 19 - Reparacion de techo liviano, ventanas y techo taller mecanico.

Corresponde a la reparacion de Galpén anexo, que en el momento de la
elaboracion del presupuesto, se habia previsto en el Programa 3 — Proyecto 09 -
Reparacion de Galpén anexo con 2020 $ 754.719, mientras que se ejecutaron $
343.110. En oportunidad de la registracion de la obra, la Gerencia de Finanzas optd
por incluirlo en este programa especifico de la Gerencia de Material Rodante
(Programa 1 - Ampliacion y modernizacion del parque rodante y sus instalaciones),

aungue no contaba con disponibilidad.

Proyecto 20 — 1 torno de dos metros entre punto. Para el afio 2020 se
presupuestaron $ 651.550. El exceso de $ 119.632 se explica de la siguiente
manera. Primero, existe una diferencia de 33.834 que es imputable a la diferencia
del tipo de cambio doélar peso enire la fecha del presupuesto y ia fecha de
ejecucion de la inversion. El resto por $ 85.798 corresponden en su mayoria a
gastos de introduccién a nuestro pais y en una parte mucho mas pequefia,

estimativamente $ 8.000, a que el costo que se logré a través de los

procedimientos de compra, fue levemente my resupuestado.
L9
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Proyecto 21 - Alero Gaipon Tacuarembd. Para llevar a cabo las obras se

necesitaba un ingeniero estructural. En AFE atin no se ha efectivizado el ingreso de

personal, por lo que no cuenta con tal profesional. Por lo tanto, las obras se han

pospuesto.

Proyecto 22 - Reparacién de material tractivo y remolcado. En el Presupuesto 2020
estaban previsto us$ 80.000. Debido a restricciones financieras, solo se ejecuto el

48% del monto previsto. El remanente no ejecutado se estima utilizar en el 2022.

Programa 2 - Renovacion de Lineas Férreas.

Proyecto 02 — Suministro e instalacion de muro v cerco en Estacion Pefiarol. La

rotura del muro y el intento de hurto llevé a la necesidad de realizar la inversion,

que no estaba prevista.

Proyecto 05 - Equipamiento para_infraestructura. En el Presupuesto 2020 se
previeron $203.350 para el 2020 y el mismo importe para el 2021. En el 2020 no se

ejecuté nada en este rubro y la inversion se pospuso para el 2021. Por
necesidades del servicio, se ejecutd lo que se habia previsto para el 2020 y gran

parte ($ 175.901) de io que se habia previsto para el 2021.

Provyecto 9 — Renovacion de Linea RB.
Para el 2020 se habian asignado $9.337.500 pero dadas otras prioridades en

terminos financieros, no se pudieron ejecutar. Solo se adquirieron materiales

minimos y las obras se espera llevarlas a cabo mas adelante.

Proyecto 12 — Adguisicion zorra de revisacion,
Para el 2020 se habian asignado $1.106.681 pero dédas otras prioridades en

términos financieros, no se ejecutd nada. Se esperg/adquirir la zorra en el 2022.

U
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Proyvecto 15 Reparacién zorras de via pesadas
Para el 2020 se habian asignado $518.750 pero dadas otras prioridades en
terminos financieros, en el 2021 sélo se ejecuté $139.378, que se utilizaron para

comprar motores para dos zorras en el norte Se espera continuar con la inversion

en reparaciones en el 2022.

Proyecto 32 — Modificar_caja volcadora v Reposicién hacia atras hidro — gria de

camion bivial. Fue un imprevisto que surgio para cumplir con necesidades minimas

de servicio de la Gerencia de Infraestructura.

Programa 3 — Mejora de Gestion.

Proyecto 01 - Equipamiento informatico y software. Para el 2020 se presupuestaron
$ 4.907.583. Se ejecutaron $ 25.472 para la compra de 6 impresoras laser al

proveedor Paldir, para su uso en las Gerencias de Infraestructura, Trafico y

Licitaciones en el afio 2020. En el afio 2021 nuevamente a Paldir se compré una
camara web por $ 20.700. Lo mas significativo en el 2021, fue que se ejecuté el
proceso de compra con el proveedor Sisinfo para la implementacion del nuevo
sistema financiero, de compras y administracién del personal en el afio 2021 por un
monto de U$S 142.543 equivalentes a $ 6:208.025. La cotizacidn presentada por
Sisinfo a junio de 2020 por el total de la implementacion del nuevo sistema de
administracion financiera, compras y administracién de personal fue de $
25:150.503. La elevada suma se explica por la exclusividad disponible en plaza en
la implementacion de sistemas informaticos plblicos y en la urgencia para contar
con programas informaticos que se adaptaran a los nuevos requisitos exigidos por
la Ley de Urgente Consideracion (LUC). Ejempio de eilo es la conexién de nuestro
programa informatico con la oficina de Compras Estatales para contar con idénticos
codigos de articulos a comprar. Ademas, a la empresa Vantec Ltda, Uytech S.R.L.
y Byte S.R.L., se realizd la compra de 25 computadoras, software de Windows,

software Office, y disco de 256 gb excediendo lo presupdestado pgr una necesidad
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de contar con dichos componentes actualizados y acordes a los nuevos sistemas
informaticos, lo cual se materializé a través det C.P. 13/20.

Por otra parte, se ejecutaron $ 306.957 por la adquisicién de hasta 3 Laptop
mediante C.P. 7/21 no previstas en presupuesto por ser una solicitud y necesidad
de Regional de Via y Obra Sayago (Gerencia de Infraestructura) para poder lievara
cabo trabajos de campo y pruebas varias con diferentes sistemas. La laptop con
que contaba dicha gerencia fue destinada a sala de reuniones de AF.E. y no

estaba en condiciones de ser usada por la Gerencia de Infraestructura.

Provecto 04 — Reparacidn de techo y sequridad perimetral en Bella Vista. Para el
2020 se habian previsto $300.004, mientras que en el 2021 se ejecutaron

$194.166. Dicha ejecucién correspondit a las obras para la seguridad perimetral. El

techo no se esta cayendo. Por motivos de prioridades en cuanto a la asignacion de

fondos, la reparacién del techo ha quedado en suspenso.

Proyecto 09 Reparacion de Galpdn anexo

Para el 2020 se habian previsto $754.719. En oportunidad de la registracién de la
obra, la Gerencia de Finanzas opté por incluirlo en el programa especifico de la
Gerencia de Material Rodante (Programa 1 - Ampliacion y modernizacion del
parque rodante y sus instalaciones), aunque no contaba con disponibilidad. Tenia
presupuestado para el afic 2020 § 754.719 y se ejecutd $ 343.110 (en el Programa

1).

Proyecto 10 Acceso a Talleres. Para el 2020 se habian previsto $249.000,

mientras que en el 2021 no se ejecutdé nada. La Gerencia responsable continta

considerando necesaria la inversion para AFE y estima que se materializara en el

2022.

Proyecto 11 _Rehabilitacién de bafio talleres. En este rubro para el 2020 se habian

previsto $124.500, mientras que ni en el 2020 ni en el 2021 se ejecutd nada. Las

autoridades de AFE aln no han definido estas obras comé prioritarias en el marco

del nuevo rol de la empresa.

RN
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Proyecto 14 Remesa Pefiarol El proyecto no fue aprobado por Directorio en el

2020.
En el marco del nuevo rol de AFE como gestor de Infraestructura, existe cierta

incertidumbre sobre la necesariedad de las obras en la Remesa Pefarol.

Proyecto N° 32 Curso capacitacion Gerencia de Material Rodante En el
presupuesto del 2020 no se encontraba prevista la capacitacion de la Gerencia de
Material Rodante. En los Compromisos de Gestion del 2021 se definié como

compromiso la capacitacion de 12 funcionarios en distintos temas de la Gerencia
Materia Rodante. Se ejecut6é un total de $ 214.800, con el proveedor Waiter Britz

Wildbaum, que lo facturd en las facturas n® 2567, 2574 y 2575.

Programa 4 — Renovacion Sefalizacion y Comunicaciones.

Proyecto 1 — Inversiones varias. Para el 2020 en este rubro se presupuestaron

1.099.750 pesos. Durante el 2021 se comenzaron a hacer procedimientos de
compra relacionados con este rubro, que a la fecha adn no han finalizado. La
ejecucion del 2021 corresponde a la compra de taladro a bateria por $ 21.507,

pinza ampimétrica por $ 7.385, reparacion de balizamiento de mastiles del sistema

de comunicaciones por $ 77.000.-

Proyecto 02 - Mejoras Tecnolégicas. Para el 2020 en este rubro se presupuestaron

1.867.500 pesos. Durante el 2021 se comenzaron a hacer procedimientos de

compra relacionados con este rubro, que a la fecha aln no han finalizado.

Montevideo, 16 de marzo de 2022
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NIVEL DE CUMPLIMIENTO

COMPROMISO DE GESTION DEL 2021

A.F.E.

GERENCIA DE PLANIFICACION

/



FINAMCIEROS

1.
de

EO 2029 / EO 19, Reduccidn
15% de niveles en el 2020 de
los Egresos Operativos

controlables por la empresa y no

dependientes del nivel de
actividad,

Reduccidn 15% en
términas reales de

Egresos Operativos 2020

sobre 2019,

Reduccién 15% Egresos Operativos mencionados.

Fuente de informacion: registros contables 2019 y 2020, Ambos
expresacdos a precios promedio 2020.

Responsable: Gerencia de Planificacién y Gerencia de Finanzas
Plazo: 31/12/2020

2. Presentacidn de estados
financieros consolidados de 2019 a
organismos reguladores dando
cumplimiento al plazo legal,

Presentacion de estados financieros consolidados a organismos
reguladores antes del 26 de abril de 2020, Se solicité prérroga al
TCR para extender plazo legal hasta el 30/4/2020,

Fuente de informacién: constancia de presentacidn de estados

financieros ante los organismos.
Responsable: Gerencia de Finanzas

3. Inversiones

Inversiones del periodo
2020-2024 no podran
superar el 85% del
promedio de ejecucion
del perfodo 2015-2019,

Ejecucién inversiones 2015-2019:

5 383.355.774
Tope de inversiones ;
$ 325.852.408

4. ROA

Rentabilidad,
Resultado operativo/
Activos totales

Resultado operativo 2019: (632.810.967)

Activos totales 2019: 8.934.315.192
ROA 2019: -7.16%

Valor referencia: ehe — marzo 2020

Resultado operativo: (78.804.178)

Activos totales: 8.821.217.462

ROA ene —~ marzo 2020 (sin registrar amortizaciones, valores
preliminares}:

-8.9%

Meta: mayora —15%

Valor ene - dic 2021
Resultado operative: {-773.274.083)
Activos totales: 11.458.232.025

ROA ene - dic 2020: -6,75%

5. Resultado global del Programa

Financtero

Resultado globai del
Programa Financiero

Resultado global def Programa Financiero 2020: (672} millones de

$




Ver Anexo con detalle de
Velocidades promedio.

6. Velocidad promedio
penderada de la Red Activa Anual

0000514

Meta: Incremento de 6% sobre Velocidad promedio anual
ponderada de 2 Red Activa {37,9 km/h).

Valor de referencia: Yeloddad promedio ponderada de ene-dic
2019: 35,8,

Fuente de informacion: Cuadro promedio de Velocidades
mensuales. Responsable: Gerencia de Infraestructura (Gl). La Gl
detecté un error matemético utilizado en el calculo del valor
promedio de la velocidad de las lineas, que se habfa venido;
arrastrando. Con el calculo corregido el valor de referencia ene-dic
2019 hubiera sido: 33,08 km/h y el valor de la meta para 2020,
hubiera sido 35,06 km/h.

Piazo: 31/12/2020

7.  Longitud Via con
Precaucién/Long. Totat*100

Meta Disminucion de 10 % (7,3 kra via con precaucion) sobre

673,064 km de via activa.
Valor promedio mensual ene — dic 2019 73,23 km via con

precaucion.
Fuente de informacién: Precauciones 2020 Responsable: Gerencia

de Infraestructura
Plazo: 31/12/2020
Valor promedio mensual ene — dic 2020: 66,05 km via con

precaucion.

PAN* en scio/PAN total.

PROCESOQS
INTERNOS Sefiales en scio/Sefiales
totales.
Cambios via en
8. PﬁN en scio/PAN toEales*U,B serviciof/Cambios en via
+ SENALES en scio. /SENALES totales.

totales*0,29 + CAMBIOS VIA en
scio/CAMBIOS VIA totales*0,41,
Sefializacién,

*PAN=Pasos a Nivel

totales®0,29 + CAMBIOS WViA  en  scio/CAMEBIOS  VIA
totales*(,41¥100

Meta; > =98%

Valor de referencia 2019: 97.6%

Fuente de informacién y responsable: Gerencia  de

Comunicaciones

Plaze: 31/12/2020

9.  Equipos en S5 f Equipos
Totales de Comunicaciones.

Equipos en ss f Eq. totales Meta: » = 97%

Valor de referencia 2019: 96.1%

de

Fuente de informacién responsable:  Gerencia

Comunicaciones

¥

Plazo: 31/12/2020




10. Horas de disponibilidad del
sistema. Mantenimiento de la
AUy

Horas de disponibilidad
del sistema

Meta: Sistema taldo menos de 360 minutos.

Si ol sistema cie menos de 360 minutos al afio: 100% cumplido

Si el sistema taé entre 360 minutos ¥ 540 minutos al afio: 90%
cumplido
Si ol sistema cie mds de 540 minutos al affo: 0% cumplido

Se mide el tiempo en gue &l sistema asté roto o caido,

Fuente de Wnformacion ¥ responsable: ~ Gerencia de|

Comunicaciones

Plazo: 31/12/1020

Informes de  avance

{ entregados antes def 15 del mes

Informes de avance trimestra
siguiente

Euente de informacién: Informe de avance trimestral
Responsable: Gerencia de Infraestructura
Plazo: 31/12/1020

Meta: Reductién deun 40% en las horas extras del 2020

Valor referencia ene —dic 2019: 92.452 hs.ex

fuente de informacién: Pianilla Excel elaborada porla Gerencia de
RRHH

Res_ponsable: Todlas las Gerencias
: 020 :

trimestrales  evaluande
PROCESQS los estdndares de calidad
INTERMOS de la cbra,
Indicard: El % de avance
11. Obras de linea litoral: tP1  de la obra. Cumplimiento
12/14 (Piadra Sola, Tres Arboles, defo aspecificado por
Algorta) y LP1 13/14 {Algorta,  pliego, deplazosy
Paysandd, Safto), financiadas por  apartamientos.
Focem i {Organismo Ejecutor:
MTOP)
12, HH EE 2020 f HH EE 2019,
Reduccién de horas extras
13. Informes sobrela
capacitacién impartida.
CAPACIDADES | Capacitacion impartida y asimilada
ESTRATEGICAS. para utflizar plenamente los

sisternas informaticos y nueva
maquinaria de [nfraestructura.

Capacitaclén de! 50% del personat afectado a la utilizacion de los
nuevos sistemas informdticos y pueva maquinaria  de
infraestructura, -
Responsable; Gerencia de Informstica y Gerencia del
Infraestructura i
Plazo: 31/12/2020




1) Disefio

2)Capacitacidn a evaluadores

3) Implementacién piloto
4) Implementacién total

14. Implementacién compuesta por 4 hitos:

Completar la etapa de Implementacion piloto antes del 31 de
diciernbre de 1020.

Fuente de informatidn; [nforme de RRHH.

Implementacién de Responsable:Gerencis deRR HH.
mecanismo de evaluacion
de desempefio individual,

Plazo: 31/22/1020

15, Vacanies

Efiminacién del 100% de
las vacantes existentes al
31 de diciembre de 2019,




