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Montevideo, 9 de junio de 2025

Sres. De Administracion de Ferrocarriles del Estado

Presente
De nuestra consideracion:

Como resultado de nuestro trabajo de auditoria de los estados financieros de
Administracion de Ferrocarriles del Estado (en adelante AFE) al 31 de diciembre de

2024, hemos observado algunos aspectos de la contabilidad y de control interno que
entendemos necesario poner en vuestro conocimiento.

Cabe senalar que el alcance de nuestro examen respecto al sistema de control interno
de AFE no involucra la evaluacion global de los sistemas y procedimientos de AFE, sino
solo aquellos relacionados con la preparacion y emision de los estados financieros. Por
ende, pueden existir otras debilidades de control interno no sefnaladas por nosotros por
exceder el ambito requerido para la emisién del dictamen de auditoria y en virtud de lo

cual no expresamos una opinién sobre el sistema de control interno de AFE en forma
iIntegral.

A continuacion, detallamos e informamos a ustedes, los procedimientos mas relevantes
realizados durante nuestro trabajo de auditoria y los hallazgos que notamos.

Para una mejor lectura, detallamos los procedimientos efectuados y posteriormente los
resultados obtenidos.

1. Aspectos que surgen de los relevamientos de procesos

De los relevamientos de procesos se identificaron debilidades en el proceso de compras:

la misma persona que genera la solicitud de compra es quien, recibe la mercaderia y se

encarga del depésito. Dicha situacion puede traer consigo conflicto de oposicion de
Intereses.
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Adicionalmente se identificaron debilidades en el proceso de entrega de adelantos a
rendir. Los mismos, en su mayoria, son fondos que se le entregan a cada gerencia para
gastos menores. En estos casos, se entrega el dinero a comienzo de mes y a fin de mes
se rinden los gastos entregando los comprobantes y el dinero sobrante, en el momento
ya se realiza un cheque y se genera un nuevo adelanto a rendir. Se observé que estos
adelantos a rendir son por importes muy altos respecto a los gastos mensuales de cada

gerencia. Se recomienda implementar una caja chica en cada gerencia en lugar del
mecanismo de adelantos a rendir, asimismo analizar en base a datos historicos la
posibilidad de bajar el monto de dichos fondos.

2. Analisis de Disponibilidades
- Se realizo arqueo de caja el dia 31/12 al cierre de la misma.

- Se envio carta para confirmar los saldos al Banco de la Republica Oriental del
Uruguay (BROU), unico banco con el que opera AFE.

- Se solicitaron las conciliaciones bancarias al 31/12/2024 correspondientes al
BROU. Para el caso de las cuentas con partidas conciliatorias se analiz6
antigledad y pertinencia de las mismas.

Resultados obtenidos:

- Del arqueo de efectivo realizado no surgieron diferencias. Las diferentes
monedas estan correctamente valuadas a la cotizacidon de cierre.

- Obtuvimos respuesta del BROU, el saldo en cuenta corriente confirmado por el

mismo no arrojé diferencias con el considerado por AFE para la preparacion de
las conciliaciones bancarias.

Al 31/12/2024 habia dos partidas conciliatorias pendientes de la cuenta corriente
en pesos por $36.804, correspondientes a dos pagos por $26.804 y $10.000.
Dichas partidas ingresaron en el Estado de Cuenta Bancario el 12/01/2025.

3. Analisis de Inversiones Permanentes

- Se solicito estados financieros auditados correspondientes a Servicios Logisticos
Ferroviarios S.A. (SeLF S.A.) al 31/12/2024. Se analizd si la inversiéon en AFE
esta correctamente valuada al 51% del VPP.

Resultados obtenidos:

- Obtuvimos estados auditados al 31/12/2024 de SeLF S.A., la inversion en AFE
esta correctamente valuada, corresponde al 51% del VPP de SelLF S.A.
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4. Analisis de Creditos por venta

- Se enviaron cartas de confirmacion de saldos a una muestra de cliente.

- La muestra seleccionada fué:

Criterio: Deudores cuyo saldo sea superior al promedio ($718.300)
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- Para aquellos deudores que no respondieron a la confirmacion enviada, se
realizd un procedimiento alternativo. En dicho procedimiento se analizo si el
cliente cancel6 la deuda en fecha posterior al cierre del ejercicio. Para el caso
de los clientes que cancelaron la deuda posteriormente, se solicito recibo y se
vio ingreso en el estado de cuenta bancario correspondiente.

- Analizamos la suficiencia de la prevision para incobrables.

Resultados obtenidos:
- El resumen de este procedimiento es el siguiente:

Se obtuvo respuesta solo de Servicios Logisticos Ferroviarios, la misma no tiene
diferencias con respecto al saldo de la empresa.
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Para los restantes clientes se realizd procedimientos alternativos visualizando pagos
posteriores de las facturas adeudadas al 31.12.2024.

Con respecto a la prevision por incobrables, de acuerdo con las notas a los estados
financieros, AFE analiza cada situacién particular de los deudores y reconoce la

pérdida por incobrable de acuerdo con su mejor estimacion.

Recomendamos establecer criterios objetivos, como por ejemplo la antiguedad de

los saldos. En este contexto especificamente considerar como incobrable aquellos
créditos con antigiiedad mayor a 12 meses, considerando las excepciones que
correspondan de acuerdo con negociaciones o acuerdos a los que se pueda llegar
con el deudor.

De acuerdo con este criterio y considerando la informacion brindada por AFE
respecto a la antigliedad de saldos, la prevision por incobrables deberia ser mayor
en $ 7.503.952 Este importe no es significativo a los efectos de nuestra auditoria.

Analisis de Otros créditos

- Con respecto a “Deudores por venta viviendas Pefiarol”, se obtuvo composicion
y antigledad de los saldos al 31/12/2024 se encuentra 100% previsionado.

- Analizamos el crédito por impuestos.

Resultados obtenidos:

- El saldo de “Deudores por venta viviendas Penarol” se encuentra 100%
previsionado. No surgen mas comentarios.
- No surgen mas comentarios del analisis realizado sobre el credito por impuestos.

5. Analisis de Inventarios

- Participamos del recuento fisico del inventario al cierre del ejercicio. Dicho
recuento se hizo en base a una muestra, que alcanzé el 2% del saldo del total
de materiales, materiales fuera de uso y combustibles.

- Analizamos la correcta valuacion del inventario al cierre. Para esto
seleccionamos muestra de los articulos siguiendo los siguientes criterios:

e Materiales: se seleccionaron como muestra determinados articulos a
criterio profesional,

e Repuestos: se seleccionaron como muestra los articulos cuyo inventario
total valuado al cierre superara los $17.000.
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Para los articulos de la muestra solicitamos su correspondiente ficha de stock

para visualizar documentacion de respaldo de compras recientes en caso de
existir.

Resultados obtenidos:

- Durante nuestra participacion en el inventario fisico efectuado por AFE el
27/12/2024, para algunos articulos, no coincidia su registro contable con las
unidades efectivamente recontadas. La diferencia Identificada entre los articulos

registrados y lo observado en el inventario fisico se considera no material, por lo
que no se realizd ningun ajuste contable.
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TALADRO ACOPLABLE A
100545.000001.001 0.0000 MOTOSIERRA 04.01.02 2 0 2

029831.000001.001.001 UNIDAD PASE DE PORTON 02.04.056.002 1590 39 1551

6. Analisis de Propiedad, planta y quipo

- Solicitamos cuadro de propiedad, planta y equipo al 31/12/2024 y un detalle de
las altas y bajas del ejercicio.

- Seleccionamos muestra de altas y bajas para verificar documentacién de
respaldo.

- Realizamos re-calculo de las amortizaciones.

Resultados obtenidos:

- Visualizamos documentaciéon de respaldo de una muestra de las bajas del
ejercicio, de dicho analisis no surgieron observaciones.

- Respecto a Material Rodante, lineas férreas, terrenos y edificios, maquinarias,
muebles y utiles, vehiculos, equipos y herramientas, equipos de informatica no
pudimos validar la amortizacion del ejercicio, ya que no tuvimos informacion de
la fecha de incorporacion del 100% de los bienes.

Recomendamos efectuar un inventario de propiedad, planta y equipo, en el que
se detalle fecha de incorporacion, valor original del bien y vida util estimada item
por item.
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